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RELATORIO INDIVIDUAL DE GESTAO




Senhores Accionistas:

Em cumprimento das obrigacSes legais e estatutdrias, submetemos 4 apreciagfio de V.

Exas. o Relatorio de Gestdo e Contas relativas ao ano de 2009.

No contexto da maior crise econdmica e financeira dos Ultimos oitenta anos, a economia
portuguesa viu agravarem-se as suas debilidades estruturais de partida: fraco crescimento do
produto, insuportdvel dependéncia externa, divida a ultrapassar os limites tolerdveis ¢ grave
insuficiéncia da poupanga. Acrescidos os efeitos de o ano de 2009 ter sido cheio de eleigBes
(europeias, autarquicas e legislativas), sucederam resuitados macro econémicos particularmente
maus: o produto a decrescer 2.7%, o desemprego a atingir 10.4%, o déficite pdblico a
surpreender com 9.3% e a divida pliblica a crescer para 76.6% do PIB. As perspectivas mais
optimistas para 2010 nfio vio além do insuficiente crescimento do produto de 0.8%. A nova
situagfio de governo minoritario aumenta muito a imprevisibilidade e baralha as expectativas dos

agentes econdmicos,

2.

Por forga do calendario eleitoral, mas também do impulso da politica de modernizagio
do parque escolar assumida para combate & recessfio e ao desemprego continuadamente
crescente, justificaram-se valores efectivos de producBio razodveis mas obras piblicas, em
contraste com as prestagcfes muito fracas dos mercados privados nos quais houve degradacio de
todos os indicadores. O montante de adjudicacBes nas obras piblicas cresceu 4%, mas o valor

dos concursos decresceu em quase um tergo,

A nossa actividade directa no estrangeiro — desenvolvida em Angola, Mogambique,
Botswana e Marrocos — continuou claramente dominante, com as vendas a atingirem 81% do
valor global de 240 milhdes de euros, consequéncia de um trabalho persistente de implantago
local, granjeando o respeito dos clientes e dos fornecedores. Registe-se, todavia, que as vendas
no mercado interno cresceram de 25.6 milhdes de euros em 2008 para 44.6 milhdes em 2009,
fruto de alguma melhoria da procura, mas também do nosso trabalho empenhado em todas as
fases do nosso processo empresarial. Os objectivos anuais foram satisfatoriamente cumpridos,

com ressalva de dificuldades de cobranga, responsaveis pelo elevado valor dos nossos créditos.

Os préximos anos merecem-nos alguma apreensfo.




Regista-se com satisfagfo que a Revista Exame, a partir de oito dos mais significativos
indicadores eccondmico-financeiros, nos considerou “A melhor Empresa do Sector da
Construgio”, repetindo o éxito que alcancdramos em 2008, mas honrande-nos agora, e segundo
0 mesmo critério de avaliagfio, com a atribui¢fio simultdnea do prémioc “A Empresa do Ano”, no
universo empresarial portugués. Mas fomos mais longe: pela mesma Revista Exame, em estudo
realizado pela Heidrick & Struggles, apds “uma selecg@io muito rigorosa que se desenvolveu ao
longo de cinco meses e que se inicia por um questionério enviado a todes os colaboradores, para
apurar o seu grau de satisfagfio com a empresa e as praticas de gestdo de recursos humanos, a
que se soma um inquérito respondido pelos gestores sobre essas mesmas praticas e que envolve
ainda a visita de um jornalista a empresa” fomos considerados, no sector das “Grandes
Empresas,” a “Melhor para Trabalhar no Sector da Construcfio” e a “Quarta Melhor Empresa
para Trabalhar do Ranking Geral”, apenas precedida por trés empresas de servicos.

O Sistema de Gestfio da Qualidade, Seguranga e Salde do Trabalho (NP EN ISO
9001:2008, NP 4397:2008 ¢ OHSAS 18001:2007) — versfio actualizada do Sistema imple-
mentado e certificado na CONDURIL em 1998 — foi objecto de auditorias de acompanhamento
¢ de transicdo pela APCER, com resuftado favordvel. O Laboratério Central foi também sujeito
a auditoria pelo IPAC, igualmente com sucesso. Ao nivel do Ambiente, inicidmos o processo de
implementagéo da NP EN [SO 14001:2004 — Sistema de Gestfio Ambiental.

Na formac#io profissional desenvolveram-se 53 ac¢bes, envolvendo 251 formandos, com
7855 horas ¢ o volume de 2453 horas, para além de 1680 acgBes de “acolhimento,
sensibilizacdo e formacdo no local de trabatho™ para 555 formandos internos ¢ a 3967 externos,

com 544 horas de formag#o e o volume de 1822 horas.

O Funde de Pensdes Conduril — uma das valiosas expressBes praticas das nossas
politicas de responsabilidade social — foi em 2009 dotado com a comparticipagfio de um milhdo
e cem mil euros, com coberfura total das respensabilidades que, por reducgio da Taxa Técnica
de Rendimento, sofreram um aumento de 18%. O valor do Fundo em 31.12.2009 ascende a 6.25

milhdes de euros.

No confronto com o ano precedente, de boas performances, o exercicio de 2009

encerrou com o resultado positive de 33 854 588 euros, representativo da melhoria de 28.6 %. O
EBITDA gerado foi de 61.3 milhdes de euros, 15.8% superior ao atingido em 2008. O valor

acrescentado bruto ascendeu ao interessante valor de 94 milhdes contra 79 milhdes em 2008.




B

O quadro abaixo evidencia as satisfatdrias performances do exercicio ¢ a boa situagio
economica e financeira da CONDURIL.

VALCRES PERCENTUAIS

2007 2008 2009
crescimento das vendas 17 64 18
crescimento dos resultados liquidos 269 277 29
rentabilidade do activo 5 12 12
rentabilidade do capital proprio 20 44 37
rentabilidade das vendas aferida pelos resultados correntes 10 21 21
valor acrescentade bruto por vendas 36 39 39
solvabilidade kX, 40 44
liquidez geral 156 211 216
cobertura do imobilizado 186 223 239

Prosseguindo a politica de remuneracfio justa do capital e reflectindo a feliz conjugacio
do resultado alcangado, propomos que o resultado liquido do exercicio de 33 854 588 euros

tenha a distribui¢8o seguinte:

Il

a. 3 600 000€
b. 30254 588¢€

para dividendos, a que correspondem 2 € por acgio;

l

para reservas livres,

Aos nossos Clientes, ds Congéneres com quem trabalhdmos, aos Bancos ¢ aos nossos
Fornecedores cumpre deixar o agradecimento pela comparticipagfio no sucesso que o exercicio

de 2009 proporcionou.
Aos Orgdios Sociais agradecemos a disponibilidade sempre manifestada.

Aos nossos trabalhadores, em Portugal e no estrangeiro, deixdmos o registo da grande

importincia que tiveram no éxito alcangado.

Ermesinde, 27 de Fevereiro de Z010
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA CONDURIL

Capitulo I — Divulgagfio de informagfo

1. A repartigio de competéncias, no quadro do processo de decisfio empresarial, estd representada no
organigrama seguinte:
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2. O nosso sistema de controlo de riscos assenta em trés subsistemas:
2.1. riscos de actividade, incluindo ambientais

= Sistema de Gestéio da Qualidade, Seguranga ¢ Satde no Trabalho: NP EN ISO 9001:2008,
NP 4397:2008 ¢ OHSAS 18001:2007.

= Comissfio de Andlise dos Contratos: requisitos dos contratos, conformidade das propostas
e salvaguarda da capacidade da empresa.

2.2. riscos de cAmbio: assente essencialmente em reunides periddicas da Comissfio de Finangas e
Tesouraria, para 0 acompanhamento da evolugfio dos cdmbios associados aos investimentos no

estrangeiro;

2.3. riscos financeiros: Comissfio de Finangas e Tesouraria ¢ Comissio de Controlo e Auditoria.

3.  Os dividendos dos exercicios foram de 0.20 euros em 2006, de 0.40 euros em 2007 e de 2.00 euros
em 2008, tendo sido pagos em 18.05.2007, 30.04.2008 ¢ 30.04.2009 respectivamente.

4, A politica de dividendos tem por objectivo a boa remuneragéo do capital investido, com salvaguarda
do progresso da empresa.

5. Nio existem planos de atribuig¢@io de acgdes e ou de opgdes de aquisi¢io de acedes.

6. No Gabinete de Economia e Fiscalidade estd centralizado o tratamento de todas as questBes
formuladas pelos investidores, sob a responsabilidade da Representante para as Relagdes com o

Mercado, Dr.* Luisa Martins, acessivel em luisa@conduril.pt.
No site da sociedade, www.conduril.pt, estd disponivel informac#o aos investidores.

Capitulo IT — Exercicio do direito_de voto e representacio dos accionistas

A cada 100 acgBes corresponde um voto.
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Capitulo T — Repras societdrias

1.

O Livro de Estilo do Conselho de Administragio da CONDURIL define as responsabilidades e
deveres de cada administrador como membro do Conselho de Administragio ¢ a sua articulagfio neste
drgdo colectivo, e, para maior eficiéncia dos assuntos relevantes da administragiio corrente, estabelece
quairo Comissdes: Finangas e Tesouraria, Equipamento e Imobilizado, Mercado ¢ Marketing e
Controlo e Auditoria.

Néo foram adoptadas quaisquer medidas defensivas relativamente ao éxito de ofertas ptblicas de
aquisi¢io. Nio ha limitagBes ac direito de voto, nem restrigdes a transmissibilidade de acges, como
ndo ha direitos especiais de qualquer accionista. Néo sfo conhecidos acordos parassociats.

Capitulo IV — Orglio de Administragio

1.

2.

Ao Presidente do Conselho de Administracio esta reservado o papel de Chairman,

A Comissio Executiva, designada na primeira reunifio do Conselho de Administragio e presidida pela
vice-presidente desse mesmo Conselho, tem toda a competéneia passivel de delegago nos termos do
Codigo das Sociedades Comerciais. Prossegue os Objectivos Estratégicos plurianuais e anuais
estabelecidos pelo Conselho de Administracéio.

1

v




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unid. Euro
2009 2008
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebido de clientes 129 191 269 185457 988
Pago a fornecedores -112 389 421 -70 852 723
Pagamentos ao pessoal -34 338 244 -28 491 603
Fluxo gerado pelas operagies -17 536 397 86 113 662
Pag./Rec. de imposto sobre o rendimento -8 499 002 -2 424 908
Outros teceb/pag relativos A activ. operacional 2249896 1662 023
Fluxos gerados antes das rubricas extrordindrias -23 785 503 85350777
Receb. relacionados ¢f rubricas extraordindrias 1249000 426 479
Pagam. relacionados ¢f rubricas extraordindrias -1258 000 -23 563
Fluxos das actividades operacionais (1) -23 794 503 85753 693
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recchimentos provenieates de:
Imobilizagdes corporeas 105 818 80282
Juros e proveitos similares 1325000 1826237
Dividendos 1430 818 1906 518
Pagamenios respeitantes a:
Investimentos financeiros -1 522 557 -648 778
ImobilizagGes corpbreas -15878 640 -4 781275
Imobilizagdes incorpdreas -1772 -17 402 969 6156 -15436209
Fluxos das actividades de investimento (2) -15972151 -13529 691
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTC
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 11 750.000 11750 000 12 500 000 12 500 600
Pagamenios respeifantes a:
Empréstimos obtidos -13 743 565 -23.374.613
Amortizagfio de contratos de locagio financeira -1471 364 -1.235.667
Dividendos -3 600 000 -720.000
Juros e custos similares <7359 784 -26174 713 2875674 -28.205.954
FTuxos das actividades de financiamento (3) -14424 713 -15 705 955
Variacfo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -54 191 367 56 518 048
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 75 403 966 18 885918
Caixa e seus equivalenies no fim do periodo 21212 599 75 403 966
ANEXO A DEMONSTRAGAC DOS FLUXOS DE CAIXA
2. Discriminacfio dos componentes de caixa ¢ seus equivalentes
2009 2008
Numerario 98 085 111083
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 21114514 75292 883
Disponibilidades constantes do balango 21212599 75 403 966
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BALANCO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

unid. EUR
ACTIVO 2009 2008
AB AA AL AL
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpéreas
Despesas de instalagio 11618 11318 299 289
Propriedade industrial € cufros direitos 1761 175 1586
13 379 11 494 1 884 289
Imobilizacdes corpdreas
Terrenos € recursos naturais 7272883 69 445 7203 438 6432 358
Edificios ¢ outras construcdes 17579317 11232033 63472853 6 456 606
Equipamento basico 36758885 21681943 15076942 11236 826
Equipamento de transporte 17856113 9629 949 81226 164 6794 508
Ferramentas ¢ utensilios 177 547 109 099 68 449 95329
Equipamento administrativo 1429 672 927918 501 754 233972
Outras imobiiizagGes corporeas 41381 12277 29 105 25995
Imobilizagfes em curso 563 631 563 631 44 587
Bl 679430 43 62 502 38016767 31370 181
Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo 5354552 5354552 4327 650
Empréstimos a empresas de grupo 378 303 378 303 152370
Partes de capital em empresas associadas 24 949 24949 55062
Titulos e outras aplicagdes financeiras 547 650 547 690 418 190
6305 494 6305 494 4953272
CIRCULANTE
Existéncias
Maiérias primas subsididrias ¢ de consumo 6365 406 92 223 6273 182 5332236
Produtos ¢ trabalhos em curso 4612992 4 612992 6161523
Produtos acabados € intermédios 398 814 398 84 398 814
11377212 92323 11284 989 11892 575
Dividas de terceires - curio prazo
Clientes, cfc 184 832 657 184 882 657 63923 743
Clientes, ¢f retengfio de garantias 7802 522 7 802 522 5496 723
Clientes de cobranga duvidosa 2366 696 2366 696
Adiantamentos a fornecedores 560 770 560 770 1994 736
Estado e outros entes pablicos 5462263 3462 265 3245912
Outros devedores 10 156 279 10 156 279 8 728 486
211231188 23660696 208 §64 493 83 389 602
Depdsitos bancdrios e caixa
Depésitos bancérios 21114 514 21 114 514 75 292 883
Caixa 98 085 98 D85 111083
28212 599 21212599 75 403 966
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos e proveitos 6484 964 6434 964 4993 581
Custos diferidos 2053988 2055988 1091614
Impostos diferidos activos 98 168
8 543 952 8 543 952 6 132 763
TOTAL DE AMORTIZACGES 43 674 156
TOTAL DE ATUSTAMENTOS 2458919
TOTAL DO ACTIVO 340363254 46133075 294230 (79 213 192 648
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BALANCO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

unid. EUR
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2009 2008
CAPITAL PROPRIO
Capital 10 000 000 10 000 000
Accies Priprias
Valor nominal -1 000 000 -1 000 000
Descontos e prémios 50 000 50 000
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 3176 166 2 860 353
Reservas de reavaliacio 4 640 036 4 760 088
Reservas
Reservas legais 2349 856 1533 856
Qufras reservas 32827793 12 065 768
Resultados transitados 3925 547 1 805496
56 469 399 34075561
Resultado liguido do exercicio 33 854 588 26 313 429
Total do capital préprio 90 323 986 60 388 990
PASSIVO
Provisdes
Provisfes para pensdes
Outras provisdes 6 980 017 7235398
6 980 017 7235398
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Dividas a instituigdes de crédito 3025979 6 635 452
Qutros empréstimos obtidos 11750 600 12 500 000
Fornecedores de imobilizado, c/c 973 833 1571 541
15749 812 20 706 993
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a instituicdes de crédito 1611588 2855153
Fornecedores, ¢/c 65079 055 34 244 982
Fornecedores - Facturas em recepciio e confer8ncia 611740 373 662
Fornecedores - Titulos a pagar 234 337 1208511
Adiantamentos de clientes 9889876
Fornecedores de imobilizado, ¢/c [ 303 190 908 48!
Estado e outros entes piiblicos 14 656 092 15 967 170
Outros credores 18 478 868 25 398 669
111 864 747 80 896 628
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 5588 621 5448711
Proveitos diferidos 61841019 36 810 990
Impostos diferidos passivos 1 881 977 1704 937
69311617 43 964 638
Total do passivo 203 906 192 152 803 657
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 294 230 179 213 192 647
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

unid. EUR
CUSTOS E PERDAS 2009 2008
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas
Matérias 25 643 463 29 643 463 37673277 37 673 277
Fornecimentos e servigos externos 120 221 170 94 098 155
Custos com o pessoal
Remuneractes 23 468 370 18307 308
Encargos soctais
Pensdes 997 290 464 098
Outros 8 589 244 33054 904 7484279 26 185 685
Amortiz. imobilizado corpdreo e incorpdreo 7 466 477 5799231
Ajustamentos 347 192 7 813 670 1443932 7243 163
Impostos 1678 398 1 880 988
Qutros custos operacionais 214 796 1893 194 47 830 1928 818
(A) 162 626 401 167 129 098
Perdas empresas grupo ¢ associadas 1 174 644 2635415
Juros e custos similares
Qutros 13 794 387 14 969 (31 7 659 460 10 294 875
(© 207 595 433 77 423 973
Custos e perdas extraordindrios 3 857 064 3303 185
(B 211 452 496 180 727 158
Imposto s/ rendimento do exercicio 18 003 309 16 549 343
($)] 229 455 806 197 277 001
Resultado liquido do exercicio 33 §54 588 26313 429
2673 310 394 223 590431
PROVEITOS E GANHOS
Vendas
Mercadorias
Produtos 2501910 2243 548
Prestacdies de servigos 237 758397 240260 307 201 080 047 203 323 595
Variac#io da producio -1 548 533 3748 625
Trabalhos para a propria empresa 563 631 101 170
Proveitos suplementares 6535 157 5294319
Outros proveitos operacionais 23 595 3318317
Reversdes de amortizag8es e ajustamentos 360 706 6919 459 75 234 5 707 870
(B) 246 194 865 212 881 260
Ganhos empresas grupo e associados 2416192 986 345
Outros juros e proveitos similares
Outros 8 434 600 10 850 792 6 694 548 7 680 893
(D) 257 045 657 220 562 153
Proveitos € ganhos extraordindrios 6264 737 3028278
i3] 263 310 394 223 590 431
RESUMO
Resultados operacionais {(B) - (A} 53 568 464 45 752 161
Resultados financeiros (D-B) - (C-A} 4118240 <2613 982
Resultados correntes (D) -(C) 49 450 224 43138 179
Resultados antes de impostos (F) - (B) 51857897 42 863 272
Resultado liguido do exercicio (51 -(G) 13 854 588 26313 429
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

unid, Euro
Exercicio
2009 2008

Vendas e prestagdes de servigos 240260307 203323 595
Custo das vendas e das prestactes de servigos 182211 840] 150 950 329
Resultadoes brutos 58 048 467 52373 266
Qutros proveitos e ganhos operacionais 8734423 6732 978
Custos de distribuigtio
Custos administrativos 100698991 10501 327
Outros custos e perdas operacionais 8 749 876 6 832 964
Resultados operacionais 47 963 115 41721 953
Custo liquido de financiamento 461 761 1152 068
Ganhos {perdas) em filiais e associadas 1241 548 ~1 649 070
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes 3114 995 3 942 457
Resultados correntes 51857 897 42 863 272
Impostos sobre os resultados correntes 18 003 309 16 545 343
Resultados correntes apés impostos 33854 588 26313 429
Resultados extracrdindrios
Impostos sobre os resultados extraordindrios
Resultados liquidos 33 854 388 26313 429
Resultados por acgio 18,81 14,62
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Montantes expressos €m euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Conduril — Construtora Duriense, S.A. € uma sociedade andnima, com sede em Ermesinde, constituida
em 14 de Fevereiro de 1959 ¢ que tem como actividade principal o desenvolvimento de empreitadas
puiblicas ou particulares e todos os trabalhos que se prendam com o exercicio dessa actividade,

A Empresa ird preparar e apresentar demonstrag8es financeiras consolidadas, em separado.

As notas que se seguem respeitam a numeragfo definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC). As
notas cuja numerago € omitida neste anexo ndo sdo aplicaveis 3 Empresa ou a sua apresentagio nio €
relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

3. BASES DE APRESENTAGAQ E PRINCIPATS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagBes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Pelo facto da Empresa utilizar nas suas demonstragdes financeiras individuais o método de equivaléncia
patrimonial, foram ainda usadas para a sua preparagiio as demonstracfes financeiras das empresas do
grupo e associadas, influenciando assim o valor inscrito nas rubricas de Investimentos financeiros no
Activo, Ganhos e Perdas de rendimentos de capital em empresas do grupo e associadas evidenciadas nas
Demonstragbes dos resultados e Ajustamentos de partes de capital, relevados no Capital préprio.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagio das demonstragdes financeiras foram os
seguintes:

a} Imobilizacies corpdreas

Os terrenos e edificios pertences da Empresa estfio registados ac valor de mercado, com base em
avaliagbes realizadas por uma entidade independente de avaliadores, tendo duranic o exercicio de 2004
sido efectuada nova reavaliagdo dos terrenos e edificios. O aumento ou diminuig&o para o valor actual foi
registado no excedente originado aquando da primeira avaliagio e incluido no capital préprio, em
conformidade com a Directriz Contabilistica n® 16 — Reavaliagfio de activos imobilizados tang{veis.

Todas as restantes imobilizagBes corpdreas sfo originalmente contabilizadas pelo respectivo valor
histérico de aquisicio. Alguns destes bens foram posteriormente reavaliados segundo diplomas legais, de
acordo com as disposigtes referidas na Nota 12 (ver também Nota 13).

As amortizagBes e reinfegragdes do imobilizado corpéreo sfio calculadas segundo o método das quotas
constantes sobre o valor de custo ou de reavaliagiio. As taxas anuais aplicadas reflectem satisfatoriamente
a vida atil dos bens, e correspondem as taxas maximas indicadas no Decreto Regulamentar n® 2/90, de 12
de Janeiro.

b} Locacio financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagfo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades sfo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo ¢ registado no imobilizado corpdreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagiio do activo sdo registados

como custos na demonstragiio dos resultados do exercicio a que respeitam.

) Investimentos financeiros

Ne jnuvagtimantne Ainanpairno ameraona An ormms a amnindao afia ndma mala AfnAd~ Aa
Wi OIYOSUNICIGS NNantsiros S COMprosds QU grups © assoliatns sul 1u5|a|.uuuo Py WISIGAG 4Ge

equivaléncia patrimonial, sendo as participa¢des inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisiciio, o
qual foi acrescido ou reduzido ao valor proporcional 4 participagio nos capitais proprios dessas empresas,
reportado a data de aquisigiio ou da primeira aplicagiic do métodoe da equivaléncia patrimonial.
Anualmente as participa¢bes financeiras em empresas do Grupo sio registadas & taxa de cimbio vigente
na data de balango, por contrapartida da conta Ajustarnentos em partes de capital.

As diferengas entre o custo de aquisigio dos investimentos em empresas filiais e associadas e o valor
proporcional & participagio da Empresa nos capitais préprios dessas filiais e associadas & data de
aquisi¢io, quando positivas, foram apuradas, sendo amortizadas durante o periodo médio de recuperacgiio
dos investimentos, actualmente estimado em 5 anos.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participagdes financeiras sfo ajustadas
anualmente pelo valor correspondente 4 participagfo nos resultados liquidos das empresas do grupo ¢
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

Os restantes investimentos financeires encontram-se registados ao custo de aquisi¢io ou, no case dos
empréstimos concedidos a empresas do Grupo, ao valor nominal convertido & taxa de cdmbio vigente na
data do balango.

d) Existéncias

Matérias primas, subsididrias e de consumo

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio. Foi
constituida uma provisdo para depreciaglo de existénéias pela diferenca entre o valor de custo e o
respectivo valor de realizagio das existéncias no caso deste ser inferior ao custo.

Produios em curso e produtos acabados

O proveito relativo a contratos que ultrapassam um ano é reconhecido de acorde com o método da
percentagem de acabamento de acordo com o estabelecido na Pirectriz Contabilistica n® 3, medido pelas
entregas parciais, identificaciio de segmentos, autos de medicfo ou outras formas que permitam estimar
com fiabilidade os custos a incorrer para que a obra se d€ por terminada ou as facturas a emitir para o
cliente. Quando ndio é possivel estimar com razodvel fiabilidade, os proveitos bem como os custos, os
custos incorridos ficam registados em Existéncias — Produtos e trabalhos em curso. Nesses casos, o0s
produtos e trabalhos em curso, encontram-se valorizados tendo por base o custo de construgiio, conforme
definido no caderno de encargos, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mio-de-obra ¢
gasios gerais de fabrico.

¢) Especializac@io de exercicios

A Empresa regista as suas receifas e despesas de acordo com o principio da especializagio de exercicios
pelo qual as receitas e despesas sfio reconhecidas & medida em que so geradas, independentemente do
momento em que sfo recebidas ou papas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sfo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

f) Trabalhos para a prépria empresa

Os trabalhos para a prépria empresa correspondem aos custos associados 4 execugfio e reparagio de
equipamentos préprios e incluetn custos com materiais, mfo-de-obra directa e subcontratos.

£) Saldos ¢ transaccbes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidas para Euros, utilizando-se
as taxas de cdmbio vigentes na data do balango.

As diferengas de cAmbio, favoraveis e desfavoriveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cimbio
em vigor na data das transacgfes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou & data do balanco,
foram registadas como proveiios e custos na demonstragiio dos resultados do exercicio.

4. COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO EM EUROS

Foram utilizadas as seguintes taxas de cAmbio para converter para Euros os activos e passivos expressos
em moeda estrangeira:

1USD = 27.51 Meticais
1€ = 11.3811 Dirham Marroquino
1€ = 1.4435USD
1€ = (.1038 Pulas
6. IMPOSTOS

A Empresa reconhece os gjustamentos referentes a saldos de activos por impostos diferidos ¢ de passivos
por impostos diferidos, em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 28 — Impostos sobre ©
Rendimento. Independentemente do momento do pagamento cu liquidagio do imposto, desde que ocorra
o facto gerador, e quando reversivel, ele € registado nas demonstragtes financeiras da Empresa.

Os Impostos diferidos activos resultam da integracfio das contas da Sucursal do Botswana.
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Os Impostos diferidos passivos respeitam aos efeitos nas amortizagSes futuras nfo aceites fiscalmente e
decorrentes da reavaliacfo legal e das diversas reavaliagOes livres.

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL
O nimero médio de pessoal da Empresa durante o exercicio de 2009 foi de:

Sede: 357

Sucursal de Angola: 1316
Delegagio de Mogambique: 50
Sucursal do Botswana: 153
Sucursal de Marrocos: 141

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio de 2009 o movimento ocorrido no valor das imobilizagdes incorpéreas, corpdreas €
investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizacfes acumuladas, foi o seguinte:

ACTIVO BRUTO
Rubricas ISn alff:l Aumentos { Regularizagies f_::::
Imobilizacdes Incorporeas
Despesas de instalagfio 11 607 1772 13 379
11 607 1772 13379
Imobizacdes Corpdreas
Terrenos e recursos naturais 6820215 452 668 7272883
Edificios e oulras construgdes 16 912 628 666 689 17579317
Equipamento basico 31852877 8801086 -3 8950791 36758885
Equipamento de transporte 14330749 5015070 -14897071 17856113
Ferramentas e utensilios 165 510 12 038 177 547
Equipamento administrativo 1069 381 361020 <729 1429672
Qutras imob. Corpéreas 34943 6438 41381
ImobilizagGes em curso 44 587 563 631 -44 587 563 631
71230 891] 15878 640 -5430 101} 81679430
Investimentos Financeiros
Partes capital em empresas grupo 4 327 650 1 164 557 -137 635 5354 552
Partes capital em empresas Assoc. 55062 230113 24 949
Empréstimos a empresas grupo 152 370 228 500 -2 567 378 303
Titulos € outras aplic.financeiras 418 190 129 500 547 690
4953272 1522 557 -170 335 6 305 494
AMORTIZACOES
Rubricas ::(l:(ll:l Reforgo Regularizagdes SFz:ll:;c;
Imobilizagtes Incorpéreas
Despesas de instalagio 11318 175 11494
11318 175 1t 494
Imobilizacdes Corpdreas
Terrenos e recursos naturais 337857 435 -268 846 69 4435
Edificios e oufras consirugbes 10 456 022 776 011 11232033
Equipamento basico 20 616 051 3103843 2037951 21 681 943
Equipamento de transporte 7536241 3451 259 -1 357551 9629 949
Ferramentas e utensilios 7O E81 38517 109 099
Equipamento administrativo 835 409 92 509 927918
Qutras imobilizagies corpdreas 8 948 3329 12 277
39 860 708 7 466 302 -3 664 348f 43 662 661
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O movimento ocorrido na rubrica de investimentos financeiros reflecte a aplicagio do método de

equivaléncia patrimonial.

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagiio das suas imobilizagBes corporeas ao abrigo da
legislagio aplicavel, nomeadamente:

Dec.Lei n° 430/78, de 27 de Dezembro
Dec.Lein®. 219/82, de 2 de Junho
Dec.Lei n° 399/G/84, de 28 de Dezembro
Dec.Lein®. 118/B/86, de 27 de Maio

Dec.Lein® 111/88, de 2 de Abril
Dec.Lei n®. 49/91, de 25 de Janeiro
Dec.Lei n®. 264/92, de 24 de Novembro
Dec.Lei n®. 31/98, de 11 de Fevereiro

Para além destas reavaliagBes, procedeu-se, ainda, a duas reavaliagBes livres: em 2001 ¢ 2004.

13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos histéricos de aquisic@o de imobilizagBes corporeas e correspondente reavaliacfio em
31 de Dezembro de 2004, liquidos de amortizagGes acumuladas, a 31 de Dezembro de 2009 é o seguinte:

Rubricas Custo histérico| Reavaliagoes VYal. contabilisticos
(a) (a) e (b} reavaliados (a)
Imobilizacies Corpdreas

Terrenos e recursos naturais 5062941 2 140 496 7203438
Edificios e ouiras construgdes 3398233 749 052 6 347 285
Equipamento bésico 15076 942 15076 942
Equipamentos de transporte 8236 164 8226 164
Ferramentias ¢ utensilios 68 449 63 449
Equipamento administrativo 500 873 882 501 754
Qutras imobilizacdes corporeas 29 103 29105
Imobilizagdes em curso 363 631 563 631

35126 337 2 890 430 383016 765

a) Liquidos de amortizagdes
b) Englobam as sucessivas reavaliagdes liquidas de amortizagGes

15. LOCACAQ FINANCEIRA

A 31 de Dezembro de 2009 a Sede da Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacio

financeira:
Valores de Amortizaches de Valor
aguisi¢iio exercicio cumuladas | contabilistico
Equipamento basico 5581 663 4 647 055 934 609

Do deaneroedo do feanomoeto
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Conforme indicado na Nota 3.b), a Empresa regista os seus bens pelo método financeiro.
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16. EMPRESAS DO GRUPO

A 31 de Dezembro de 2009, as empresas do grupo eram as seguintes:

Firma e sede

Fracgfio de

capital detido

Cuapital

proprio

Resultado do
Exercicio

ENOP — Engenharia e Obras Publicas, Lda.
Av™, 23 de Setembro, 1123-10°
Maputo - Mogambique

Conduril — Engenharia (Angola), Lda.
R. Kima Kyenda 2 - IL
Luanda - Angola

Mabalane - Inertes, Lda,
Av". 25 de Setembro, 1123-10°
Maputo — Mocambique

Ediric —Consirugoes, SA
Av" Eng® Duarte Pacheco, 1833
Emmesinde — Valongo - Portugal

Conduril — Gestao de Concesstes de Infraestruturas,SA
Av. Eng®. Duarte Pacheco, 1835
Ermesinde - Valongo - Portugal

Edifer / RRC / Conduril, ACE
R. das Fontainhas, 62 — Venda Nova
2701-658 Amadora

Groupement Adriano/Jzime Ribeiro/Conduril Construgio ACE.
Rua Maria da Paz Varzim, 116
4490-658 Povoa do Varzim

Groupement Tnel de Nador — Construgiic ACE
Lugar de Fermil — Cadavio — Vilar do Paraiso
4405 -849 Vila Nova de Gaia

Edifer, Dragados, Tecnovia, Conduril - Rodovias do Algarve
Litoral, ACE

Av". Visconde Valmor, 66-3°

1050-242 Lisboa

Edifer, Dragados, Tecnovia, Conduril — Rodovias de Baixo
Alentejo, ACE

Estrada do Seminario, 4

Alfragide - Amadora

85.47%

99%

85%

100%

[00%

33.33%

3333%

50%

16%

10%

2627 851

2905 645

-138 897

27402

181 840

24 949

-6227 903

-479 891

776 791

493 946

-206 941

8950

-84 731

-16 363

938 067

-493 641

31. Valor global dos compromissos financeiros que nfo figura no balango e compromissos relativos a

pensdes:

a) Responsabilidade por letras descontadas: montante em 31 de Dezembro de 2009 de 374 403 euros.

b) Fundo de pensdes: a Empresa aderiu & um Fundo de PensGes de beneficio definido a fim de volun-
tarlamente complementar as pensdes de reforma concedidas aos seus empregados pela Seguranga Social,
O excesso da responsabilidade coberta a 31 de Dezembro de 2009, no valor de 512 824 euros, encontra-se

registado na rubrica de Custos Diferidos — Valor a Regularizar Fundo de Pensdes.

32. GARANTIAS PRESTADAS

A 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, no

montante de 124 306 308 euros, relacionadas com as empreitadas.

22




34, MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2009, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de provisies:

Contas Saldo inicial | Aumentos | Regularizag¢des | Saldo final
296 - Ouiras provisdes 7235399 632 686 938 067 6 980 017

O aumento verificado refere-se 4 criagfio de provisio em empresas do grupo referente 4 aplicagio do
método de equivaléncia patrimonial da Mabalane, Tlnet de Nador e Concessdes, tendo sido registada por
contrapartida da rubrica de perdas em empresas do grupo e associadas.

36, COMPOSICAQ DO CAPITAL SQCIAL

A 31 de Dezembro de 2009 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
2000.000 acedes com o valor nominal de 5 euros cada.

39. VARTAGAO DAS RESERVAS DE REAVALIACAO QCORRIDAS NO EXERCICIO

Contas Saldo inicial Diminui¢io Saldo Final
Res. de reavaliagiio Dec.Lei n°. 31/98, de 11 de Fev®, 15376 5862 9514
Reservas de reavaliagio livres 4744712 114 190 4 630 523
Total 4 760 088 120052 4 640036

As variagBes ocorridas nas Reservas de reavaliagio referem-se as transferfncias para Resultados
transitados da regulariza¢io de excedentes, de acordo com a DC 16.

40. VARIAGAO NAS OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas outras rubricas de capital proprio no exercicio de 2009 foi:

Contas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final

51 - Capital 10 000 Q00 10 000 000
52 - Acgbes proprias

521 - Valor nominal -1 000 000 -1600 000

522 - Descontos e prémios 50 000 50 600
55 - Ajust.part.capital em emp.grupo 2 860 353 635 405 319592 3176 166
56 - Reservas de reavaliacdo 4 760 (83 120 052 4 640 036
57 - Reservas 0

571 - Reservas legais 1533856 1316000 0 2 849 856

574 - Reservas livres 12 065 768 21397 429 635 405 32 827793
59 - Resultados transitados 3 805 496 120 052 0 3925 347
88 - Resultados lignidos 26313 429 33 854 588 26 313429 33 854 388

41, CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas foi determinado como segue:

. Matérins primas, subsididrias e
Movimentos
de consumo
Existéncias iniciais 5370199
Compras 30 637 670
Existéncias finais 6 365 406
Custo matérias primas, subs.e de cons. consumidas 29 643 463
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42. VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstragio da variagdo da produgfio ocorrida no exercicio de 2009 é como segue:

Movimentos Frodutos e trzbalhos em curso Produtos acabados
Existéneias iniciais 6161 525 398 814
Existéncias finais 4612992 398 814
Aumento/Diminuigiio no exercicio -1 548 533 0

O custo das vendas ¢ prestagio de servigos apresentado na Demonstragiio dos Resultados por Fungfes foi
calculado como segue:

Movimentos Prestaciio de servigos
Entradas provenientes da produgéo 181 648 209
Saidas para a produgio e imobiizado 563 631
Custo das vendas e prestagio de servigos 182 211 840

A Demonstragio dos resultados por fungdes fol preparada em conformidade com a Directriz n°, 20, que
apresenta um conceito de resultados extraordindrios diferente do que estd definido no POC para a
Demonstragiio dos resultados por naturezas. Assim, o valor total de euros (2 407 673), apresentado em
resultados extraordindrios na Demonstragio dos resultados por naturezas, foi reclassificado na
Demonstragio dos resultados por fungdes, e na sua totalidade, para resultados correntes.

43, REMUNERACAQ DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos drgfos sociais no exercicio de 2009 foram:
Conselho de Administragiio - 1022 125€

44, VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS

As vendas ¢ prestagdes de servigos no exercicio de 2009 distribuem-se da seguinte forma:

Mercado interno - 44 687 428 €
Mercado externo - 195572 879 €

45, DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FINANCEFROS

Os resultados financeiros t8m a seguinte composigfo:

Exercicios . Exercicios
Custos e perdas Proveitos ¢ ganhos
2009 2008 2009 2008
681 - Juros suportados 1168356 | 1824 134 |781- Jures obtidos 728 385 838 946
682 - Perdas empresas do grupo 1174 644 | 2.635415 1782 - Ganhos emp. grupo 2416192 986 345
685 - Dif. cdmbioe desfavoraveis 10282 152 | 4813 654 785 - Dif.cAmbio favordveis | 7 [32411 | 5727833
686 - Desc. p.p. concedidos 391 585 1 430 [786 - Desc. p.p. obtidos 483 111 33683
688 - Outros custos e perdas 1952294 1 1020241 |788 - Reversiies e outros
Resultados financeivos -4 118 240 | -2 613 982 proyeitos ¢ ganhos 90 693 89 085
10850 792 | 7680893 10850792 | 7680893

As diferengas cambiais devem-se essencialmente 4 Sucursal de Angola e 4 Delegagiio de Mogambique.
As Perdas em empresas do grupo decorrem:
- aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Mabalane {175 900 €), Tunel Nador {493 641 €), Conduril-Gestiio de Concessdes de Infraestruturas,
SA (84731 €);
- ajustamento da amortizacfio da venda de equipamento:
Enop em 2005 {65 144 €) e em 2004 (111 377 €} e Angola em 2008 (128 571 €).
Os Ganhos em empresas do grupo decorrem:
- aplicac@io do método de equivaléncia patrimonial; Conduril Engenharia (Angola), Lda. (493 956 €),
ENOP-Engenharia ¢ Obras Pablicas, Lda. (663 924 €), Rocade (938 067 €), Edirio (8950 €)
- ajustamento da amortizagdo da venda de equipamento 3 ENOP e & Sucursal de Angola (311 294 €). A
rubrica Outros custos e perdas financeiras inclui essencialmente comissfes com garantias.
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46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios tém a seguinte composicio:

Exercicios Lxercicios
Castos ¢ perdas Proveitos e ganhos
2009 2008 2009 2008

691 - Donativos 64 306 395 728 [791 - Restitui¢do de impostos 205 989 61302
692 - Dividas incobraveis 103 427 41392 |792 - Indemnizagles 58937
694 - Perdas em imobilizages 179 930 10 259 {794 - Ganhos em imobhilizag&es 105 818 253 024
695 - Muifas e penalidades 24263 34 131 1796 - Redugio de provisdes 750 533
697 - Cor.rel. exercicios anteriores 24 024 310 074 1798 - Outros proveitos e
698 - Outros custos e perdas extracrd. | 3468 [14 | 2354 382 ganhos extraordindrics 5143459 | 2713 452
Resultados extraordinarios 2407673 -274 907

6264737 | 3028278 6264737 | 3028278

48. OUTRAS INFORMACOES

Dividas a terceiros a médio e longo prazo

A 31 de Dezembro de 2009, as dividas de médio e longo prazo sio essencialmente as seguintes:

- Fornecedores de imobilizado: 973 833 €, valor em divida relativamente a contratos de leasing,

- Papel comercial: Santander Totta 1500 000 €; BCP 5000 000 €; BES 3000 000 €; Barclays

2250000 €.

- Crédito bancério da Sucursal de Angola: 3025 979 €,

Dispéndios de caracter ambiental: incorridos no exercicio ascenderam a cerca de 55 560 eurgs.
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CONSELHO FISCAL
EXERCICIO DE 2009
Exmos. Senhores Accionistas:

No cumprimento do disposte na alinea g} do n.° | do art.” 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
vem o Conselho Fiscal apresentar o seu Relatdrio e dar Parecer sobre o Relatdrio de gestiio, Balango,
Contas ¢ Proposta de aplicagio de resultados, que ihe foram apresentados pelo Conselho de
Administragio da CONDURIL-Construtora Duriense, S.A., relativamente ac exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009,

RELATORIO

No desempenho das suas funcBes, o Conselho Fiscal reuniu regularmente acompanhando a actividade
social e a evolugio dos negocios da CONDURIL, S.A. e vigiando e zelando pela observacio da lei e dos
estatutos, ¢ inieirou-se dos actos praticados pelo Conselho de Administragdo, que sempre prestou os
esclarecimentos que lhe foram solicitados.

O Conselho procedeu a uma atenta andlise do Relatdrio de gestdio apresentado pelo Conselho de
Administragfio, do Balango em 3 de Dezembro de 2009, da Demonstragdc de resultados e dos Anexos
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, documentos estes que foram considerados em
boa ordem.

O Consethe manteve-se informado dos irabalhos desenvolvidos ao longo do ano pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, obteve as informagBes e os esclarecimentos, prestados pela sua
representante, necessarios & fiscalizagio da revisio de contas aos documentos de prestagfo de contas,
tomou conhecimento do Relatério de Conclusdes ¢ Recomendagdes de Auditoria enviado ao Conselho de
Adminisiragfo, e procedeu a andlise da Certificagfio Legal das Contas, documento este que merece a
concordincia do Conselho relativamente ao seu teor.

O Conselho, no dmbifo da sua competéncia, expressa também a sua concordancia relativamente as
politicas contabilisticas e aos critérios valorimétricos utilizados.

Em resultado do exposto, o Conselho considera que os documentos acima referidos permitem, no
seu conjunto, o correcto entendimento da situa¢fo financeira da CONDURIL, S.A., em 31 de Dezembro
de 2009, e dos resultados do exercicio entdo findo, considerando também que as disposigBes legais e
estatutarias foram respeitadas.

A concluir, o Consetho agradece a referéncia feita no Relatdrio de gestdo a sua actividade, assim como
também acompanha o Conselho de Administragio no reconhecimento aos Colaboradores pela sua
dedicagio.

Assim, o Conselho Fiscal é de
PARECER
1. que sejam aprovados o Relatdrio de gestdo, o Balango, a Demonstracio de Resultados € os
respectivos Anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,

2. que seja aprovada a Proposta de aplicacfo dos resultados constante do Relatério de gestfio,
apresentado pelo Conselho de Administragéo.

Ermesinde, 11 de Margo de 2010

O CONSELHO FISCAL
Criséstomo Aquinc de Barros, Presidente
Daniela Bris Vigario Silva
José Tiago Sapage Meireles de Amorim
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Fax: +351 22 GOS5 17 89
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
Introducdo
1. Examindmos as demonstrages financeiras da Conduril — Construtora Duriense, S.A.
(*Empresa”) as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009 {que evidencia
um total de 294.230.179 Euros e um total de capital proprio de 90.323.986 Euros, incluindo
um resultado liquido de 33.854.588 Euros), as Demonstragiies dos resultados por naturezas
e por fungbes e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.
Responsabilidades
2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa a preparagao de
demonstragfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira da Empresa, o resultado das suas aperacdes e os fluxos de caixa, bem como a
adopcdo de politicas e critérios contahilisticos adequados e a manutencio de um sistema de
controio interno apropriado.
3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragBes financeiras.
Ambito
4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja pianeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragBes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do superte das quantias e informagdes divulgadas
nas demonstragdes financeiras e a avallacdo das estimativas, baseadas em jufzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacgdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagfo das demonstracdes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informac3o financeira
constante do Relatdrio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.
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nossa opinido.

nscrigio na ORQC n,° 186 1 Registo na CMVM n.° 9171 A Member fieny af
Capital Social 51.300 Euros | MIPC e CRC Parto 506 942 155 Horwath Internationat

Lisboa: Avenida Miguel Bombarda, 21 - 3° exq., 1050161 Lisboa
Tel: +351 21 3190090 Fax: +351 21 354 1552
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Horwath Horwath & Associadaos, SROC, Lia,

Inscrlgdo na OROC .° 186
Registo na CMYM n," 9177

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
Conduril = Construtora Duriense, S.A. em 31 de Dezembro de 2009, bem como o resultado
das suas operacfes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios cantabilisticos geralmente aceites em Poirtugal.

Porto, 10 de Margo de 2010

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Ana Raquel Borges L. Esperanca Sismeiro {ROC 1126)

A Miember firm of
Horwath International
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RAPPORT INDIVIDUEL DE GESTION



Chers actionnaires,

Conformément aux obligations légales et statitaires, nous soumettons le rapport de

gestion et les comptes relatifs a 1’exercice 2009 3 votre appréciation.

Dans le contexte de la plus grande crise économique et financiére des quatre-vingt
derniéres années, 1’économie portugaise a vu s’aggraver ses faiblesses structurelles de base : une
faible croissance du produit, une insupportable dépendance de |’extérieur, une dette qui dépasse
les seuils tolérables et un niveau trés insuffisant d’épargne. Outre le fait que ’année 2009 ait
connu plusieurs élections (européennes, municipales et législatives), les résultats macro-
économiques ont ét¢ particuliérement mauvais. Le produit a chuté de 2,7%, le taux de chdmage
a atteint 10,4%, le déficit public un étonnant 9,3% et la dette publique continue d’augmenter et
représente 76,6% du PIB. Les perspectives les plus optimistes pour 2010 ne vont pas au-dela
d’une croissance insuffisante du produit de 0,8%. La nouvelle situation du gouvernement
minoritaire augmente encore beaucoup plus l'imprévisibilité et brouille les prévisions des agents

économiques.

2.

A la suite du calendrier électoral, mais aussi de I’élan de la politique de modernisation
de I’ensemble des écoles assumée pour combattre la récession et le chdmage en hausse
constante, les valeurs effectives de production raisonnables se sont justifiées dans le sesteur des
travaux publics, contrairement aux prestations trés faibles des marchés privés qui ont connu une
dégradation de tous les indicateurs. Le montant des adjudications dans les travaux publics a

augmenté de 4%, tandis que la valeur des appels d’offres a baissé de pratiquement un tiers.

Notre activité directe a ’étranger — développée en Angola, au Mozambique, au
Botswana et au Maroc — 8’est maintenue dans une position clairement dominante, les ventes
ayant atteint 81% de la valeur globale des 240 millions d’euros, fruit d’un travail persistant
d’implantation locale, et a gagné le respect des clients et des fournisseurs. 11 convient toutefois
de noter que les ventes sur le marché intérieur sont passées de 25,6 millions d’euros en 2008 &
44,6 millions d’euros en 2009, fruit d’une 1égére augmentation de la demande, mais aussi de
notre travail ardu dans toutes les phases de notre processus entrepreneurial. Les objectifs annuels
ont été atteints de fagon satisfaisante, nonobstant certaines difficultés de recouvrement qui sont &

I’origine de la valeur élevée de nos crédits. Les années 4 venir nous laissent quelque peu

apprchensifs.




Nous signalons avec grande satisfaction que le magazine Exame, sur la base de huit des
plus importants indicateurs économiques et financiers, nous a considérés comme « la meilleure
entreprise du secteur du bitiment », répétant le succés que nous avions connu en 2008, mais
nous attribuant simultanément cette fois, ef selon le méme critére d’évaluation, le prix de « la
meilleure entreprise de l’année » au sein de 1'univers entrepreneurial portugais. Mais nous
sommes allés plus loin : foujours par le méme magazine Exame, dans une étude menée par
Heidrick & Struggles, aprés une sélection trés rigoureuse qui s’est réalisée sur cing mois et qui a
débuté par un questionnaire envoyé a tous les collaborateurs afin de déterminer leur degré de
satisfaction vis-a-vis de ["entreprise et des pratiques de gestion des ressources humaines, auquel
s’est ajoutée une enquéte sur ces pratiques a laquelle ont répondu les gestionnaires, et qui inclut
également la visite d’un journaliste & 1’entreprise, nous avons €t€ considérés, dans le secteur des
« grandes entreprises » comme la « meilleure pour travailler dans le secteur du batiment » et la
« quatriéme meilleure entreprise pour travailler dans le ranking général », seulement devancée

par trois sociétés de services.

Le systéme de gestion de la qualite, de la sécurité et de Ia santé an travail (NP EN ISO
9001:2008, NP 4397:2008 et OHSAS 18001:2007) — version actualisée du systéme mis en
ceuvre et certifié par CONDURIL en 1998 - a fait I"objet d’audits de suivi et de transition par
APCER, ayant obtenu un résultat favorable. Le laboratoire central a également été soumis a un
audit par I’'IPAC, le résultat ayant également ¢&té positif. Au niveau de ['environnement, nous
avons entamé le processus de mise en ceuvre de la norme NP EN ISO 14001:2004 — systéme de

gestion environnementale.

Dans le domaine de la formation professionnelle, nous avons assuré 53 actions de
formation, impliquant 251 personnes en formation, d’une durée de 785,5 heures pour une durée
totale de 2 453 heures, outre 1 680 actions « Accueil, sensibilisation et formation sur le lieu de
travail » destinées A 555 personnes internes et 3 967 externes, d’une durée de 544 heures pour

une durée totale de 1 822 heures.

Le fonds de retraites Conduril — 1’un des plus expressifs reflets, dans la pratique, de nos
politiques de responsabilité sociale — a été en 2009 doté d’une contribution s’élevant a un
million cent mille euros, avec une couverture totale des responsabilités qui, du fait de la
réduction du taux technique et du revenu, ont souffert une angmentation de 18%. Au
31.12.2009, le montant du fonds se chiffrait 4 6,25 millions d’euros.

Par rapport 4 P’année précédente, qui avait enregistré de bonnes performances, 'exercice

clos au 31 décembre 2009 a affiché un résultat positif de 33 854 588 euros, représentant une
amélioration de 28,6%. L’EBITDA géré s'est chiffré a 61,3 millions d'euros, 15,8% supérieur &
celui de 2008. La valeur ajoutée brute a atteint la valeur intéressante de 94 millions d’euros
contre 79 millions en 2008.
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Le tableau ci-dessous met en évidence les performances satisfaisantes de ’exercice et la '
bonne situation économique et financiére du groupe : g
POURCENTAGES
2007 2008 2009

croissance des ventes 17 64 18

roissance des résultats nets 269 a7 29
rentabilité de I'actif 5 i2 12
rentabilité des capitaux propres 20 44 37
rentabilité des ventes apurée par les résuttats courants 10 21 2
valeur ajoutée brute par ventes 36 39 39
solvabilité 33 40 44
liquidité géneérale 156 21 216

ouverture des immobilisations 188 223 239

Poursuivant la politiqgue de rémunération juste du capital et en vue de refléter les
résultats obtenus, nous proposons que le résultat net de 1’exercice de 33 854 588 ecuros soit

distribué comme suit :

a. 3 600 000€
b. 30254 588€ = pourréserves libres.

pour les dividendes (2 € par action) ;

Nous tenons a remercier nos clients, les homologues avec lesquels nous avons travaillé,

les banques et nos fournisseurs, pour leur participation au succés de 1’exercice 2009.

Nous remercions les organes sociaux pour la disponibilité qu’ils ont toujours manifestée.

by

Nous remercions nos salariés, au Portugal et & I'étranger, pour 1'importance

fondamentale qu’ils ont eue dans ["atteinte de ces résultats.

Fait 3 Ermesinde, le 27 février 2010
LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION
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RAPPORT SUR LA GESTION DE CONDURIL

Chapitre { — Divulgation dinformations

1. La répartition des compétences, dans le cadre du processus de décision de 1a société, est représentée
dans ['organigramme suivant :
Comita des Conseil ¢'administration {chalrman)
rémunérations
. Amorim Marting
I Surveilance géngrale et auditinterne
Diirectoira
CEO
Benedita Marlins
[ _Conlréle dexgloilaion |

Botswana Angola Pariugal Mozambique Maroc

Alvaro Yaz Ricardo Guimaraes Benedita Martins Norenha Dias Antanio Miragaia
Laboraloire Qualité et Voies Hydraufique et | Services da Services Ressources Achals Départemant Parc Bitment | Ateliers Devis et lles

environnement envirennement | comptabilté | adminfstratifs humaines Trésorerie juridique d'appui &ludes
Benedita Avaro et financiers Admar | Moronfta Anténio
Marting Benedila Vaz Hvaro Vaz Luisa Admar Admar Admar Paiva Paiva Dias Antonio Antonio Miragaia
Mariins Martins Luisa Paiva Palva Miragaia | Miragaia
Mariins
Ana Maiia Ana Maria Carfos Amadey Manuela Filipa Carlos Luis Altina Antonio Anlénio Antero
Magalhdes Magalt Cardoso Vinhas Teixeira Lemos Custidio Coelho Neves Calarino | Catarino Alves
2. Notlre systéme de contrble des risques est fondé sur trois sous-systémes :

2.1. risques d'activité, v compris les risques environnementaux ;

= Systéme de gestion de la qualité, de la sécurité et de la santé an travail : NP EN ISO
9001:2008, NP 4397:2008 et OHSAS 18001:2007.
= (Commission d'analyse des contrats : exigences des contrats, conformité des propositions et

sauvegarde de la capacité de 'entreprise.

2.2. risque de change : reposant essentiellement sur des réunions périodiques de la commission des
finances et de la trésorerie, en wvue d'accompagner I'évolution des changes liés aux

investissements a ['étranger ;

2.3. risques financiers : commission des finances et de la trésoreric et commission de conirdle ef

d’audit.

10




Les dividendes des exercices ont &té de 0,20 euros en 2006, de 0,40 euros en 2007 et de 2,00 euros en
2008, ayant ét¢ versés les 18.05.2007, 30.04.2008 et 30.04.2009 respectivement.

La politique de dividendes a comme objectif la bonne rémunération du capital investi, sous réserve du
progrés de I'entreprise.

Il n'existe ancun plan d'atiribution d'actions et/ou d'options d'achat d'actions.

Le traitement de toutes les questions posées par les investisseurs est centralisé au Burean de
I'¢conomie et de la fiscalité, sous la responsabilité de la représentante des relations avec le marché,
Mme Luisa Martins, dont l'adresse courriel est la suivante : [uisa@conduril.pt.

Le site de Ia société, www.conduril.pt, fournit des informations aux investisseurs.

Chapitre IT — Exercice du droit de vote et représentation des actionnaires

A chaque groupe de 100 actions correspond une voix.

Chapitre [T — Régles sociétaires

1.

La charte du conseil d’administration de CONDURIL définit les responsabilités et les devoirs de
chaque administrateur en tant que membre du conseil d’administration et son articulation au sein de
cet organe collectif. Pour une meilleure efficacité des questions relatives 4 I"administration en cours,
elle institue quatre commissions : Finances et trésorerie, Equipements et immobilisations, Marché et
marketing et Contrdle et Audit.

Aucune mesure de défense concernant le snecés des offres publiques d’achat n'a été€ adoptée. Il n’v a
pas de limitations du droit de vote, ni de restrictions de la possibilité de transférer les actions, ni non
plus de droits spéciaux pour certains actionnaires, Aucun accord entre sociétés n’est connu.

Chapitre IV — Oreane d’administration

1.

2.

Le président du Conseil d’administration exerce la fonction de chairman.

Le directoire, désigné lors de la premiére réunion du conseil d’administration et présidé par la vice-
présidente de ce conseil, dispose de toutes les compétences passibles de délégation aux termes du
Code des sociétés commerciales. Il poursuit les objectifs stratégiques pluriannuels et annuels établis
par le conseil d’administration.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Unité EUR
2009 2008
ACTIVITES D’EXPLOITATION
Encaissements clients 129 191 269 185457988
Paiements fournisseurs -112 389 421 -70 852 723
Paiements personnel -34.338 246 -28 491 603
Flux généré par les activités -17 536 397 86113 662
Paiements/encaissements d’impbts sur le revenu -8 499 002 -2 424 908
:j\jz:;i;o]i):;;iﬁmts/encmssements activités 2940 896 1 662 023
Flux générés avant comptes exceptionnels -23 785 503 85350777
Encaissements liés aux comptes exceptionnels 1249 000 426 479
Paiements liés aux comptes exceptionnels -1258 000 23 563
Flux des activités d’exploitation (1) -23 794 503 85753693
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Encaissements provenant de ;
Immobilisations corporelles 105 818 80282
Intéréts et produits assimilés 1325000 1826237
Dividendes 14302818 1906 518
Paiements liés 4 :
Investissements financiers -1 522 557 -648 778
Immobilisations corporelles -15 878 640 -14 781275
Immobilisations incorporelles -1 772 -17 402 969 -6 156 -15436209
Flux des activités d’investissement (2} -15972 151 -13 329 691
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Encaissements provenant de :
Préts obtenus 11 750.000 11750000 12 500 000 12 500 000
Paiements liés i :
Préts obtenus -13 743 565 -23.374.613
Amortissements de contrats de location-financement -1 471 364 -1.235.667
Dividendes -3 600 000 -720.000
Intéréts et charges assimilées -7359 784 =26 174713 -2.875.674 | -28.205.954
Flux de Pactivité de financement (3) -14 424 713 -15 705 955
Variation trésorerie et équivalents (1) + (2) + (3} -54 191 367 56518 048
Trésorerie et équivalents an début de 1’exercice 75 403 966 18 885 918
Trésorerie et équivalents 3 la fin de ’exercice 21212 599 75 403 966
ANNEXE A L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
2. Détail des composants de trésorerie et équivalents
2609 2608
Numéraire 98 085 111 083
Dépéts bancaires immédiatement mobilisables 21114514 75292 383
Disponibilités figurant au bilan 21212 599 75 403 966
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BILAN ANALYTIQUE AU 31 DECEMBRE 2009

Unité EUR
ACTIF 2009 2008
AB AA AL AL

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement 11618 1E318 299 289
Propriété industrielle et autres droits 1761 175 1586

13 379 1] 494 1884 289
Immobilisations corporelles
Terrains et ressources naturelles 7272583 69 445 7203 438 6482 358
Bitiments et autres constructions 17579317 11232033 6 347 285 6456 606
Equipement de base 36758885 21681943 15076942 11236926
Equipement de transport 17856 113 9629949 8226 164 6 794 508
Matériel et outiliage 177 547 109 099 68 449 95329
Fquipement administratif 1429672 927918 501754 233972
Autres immobilisations corporelles 41381 12277 29 105 25995
Immobilisations en cours 563 631 563 631 44 587

81679430 43 662 662 33016767 31370181

Investissements financiers

Parts de capital dans sociétés du groupe 5354 5352 5.354 352 4327650

Préts & sociétés du groupe 378 303 378 303 152 370

Parts de capital dans sociétés associces 24 949 24 949 55 062

Titres et autres placements financiers 347 690 347 650 418 190
6305 494 6305 494 4953272

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Mati¢res premiéres et consommables 6 365 406 92223 6273 182 5332236

Produits et travaux en couts 4612992 4612992 6161525

Produits finis et intermédiaires 398 814 398814 398 814
113772§2 92 223 Il 284 989 11 892 575

Créances — court terme

Clients compte courant 184 882 657 184 882 657 63923743

Clicuts retenue de gavanties 7 802 522 7 802 522 5496 725

Clients encours douteux 2366696 2366696

Avances aux fournisseurs 360 770 560 770 1994 736

Etat et autres entités publiques 5462265 5462265 3245912

Autres débiteurs 10 156 79 10156279 8§ 728 486

211231138 2366 696 208 864 493 83389602

Dépits bancaires et trésorerie

Dépdts bancaires 21114 514 21114514 75292 883
Trésorerie 98 085 93 085 111 083
21212599 21212 599 75403 966
COMPTE DE REGULARISATION
Produits constatés d’avance 6484 964 6 484 964 4993 581
Charges différées 2058 988 2058988 1091014
Actifs par imposition différée 98 168
& 543 952 8 543 952 6 182 763
TOTAL AMORTISSEMENTS 43 674 156
TOTAL AJUSTEMENTS 2 458919
TOTAL ACTIF 340363 254 46 133 075 294230179 213 192 648
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BILAN ANALYTIQUE AU 31 DECEMBRE 2009

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital

Actions propres

Valeur nominale
Escomptes ct primes
Ajustement de paris de capital filiales et sociétés associées
Réserves de réévaluation
Réserves

Réserves 1égales

Aautres réserves

Résultats reportés

Résultat nef de 'exercice
Total capitaux propres

PASSIF

Provisions

Provisions pour pensions
Autres provisions

DETTES - MOYEN ET LONG TERME
Dettes établissements de crédit

Autres préts obtenus

Fournisseurs immobilisations c/c

DETTES - COURT TERME

Dettes établissements de erédit

Fournisseurs c/c

Fournisseurs - factures en cours et vérification
Fournisseurs - effets 4 payer

Avances de clients

Fournisseurs immobilisations c/c

Etat et autres entités publiques

Autres eréanciers

COMPTE DE REGULARISATION
Charges constaiées d’avance
Produits différés

Passifs par imposition différée

Total passif

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF
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Unité EUR

2008 2008

10000 000 10000 000

-1000000 -1 000000

50000 50 000
3176166 2860353
4640036 4760 088

2849856 1533.856
32827793 12065 768
3925547 3805496

56 469 399 34 075 561
33 854 588 26313 42%

90323 986 60 388 990

6980017 7235398

6980017 7235398

3025979 6635452
1L 750 000 12 500 000
973833 157151

15749 812 20 706 993

161t 588 2855153
65079055 34244 982
611 740 373 662
234337 1208511

9 889 876
1303 190 908 481
14656092 15907 170
18 478 868 25 308 669

111 864 747 80 896 628

5588621 5448711
61841019 36810990
1881977 1704937

69311617 43 964 638

203 906 192 152 803 657

294 230 [79 213 192 647




COMPTE DE RESULTATS
Unité EUR
CHARGES 2009 2008
Coit marchand. vendues et mat. consom.

Matidres premiéres 29 643 463 29 643 463 37 673277 37673277
Fournitures et services externes 120221 170 94 098 155
Charges de personnel

Rémunérations 23 468 370 i8 307 308

Charges sociales

Retraites 997 290 464 098
Autres 8 589244 33054 904 7414 279 26 185 685
Amort. immobilisations corp. et incorp. 7 466 477 5799231
Ajustements 347 192 7813 670 1443 932 7243 163
Tmpdts 1678 398 1 880 988
Autres charges d'exploitation 214 796 1893 194 47 830 1928318
(A) 192 626 401 167 129 098
Pertes sociétés groupe et associées 1174 644 2 635415
Intéréts et charges assimilées
Antres 13 794 387 14 969 031 7 659 460 10 294 875
(C) 207 595 433 177 423 973
Charges exceptionnelles 3 857 064 3303185
(E) 211 £52 436 180727 158
Impbt sur le revenu de 1'exercice 1§ 003 309 16 549 843
(@ 229 455 806 197 277 00t
Résultat net de l'exercice 33 854 583 26 313 429
263 310 394 223 590431
PRODUITS
Ventes
Marchandises
Produits 2501 910 2243 548
Prestations de services 237758397 240260307 201080047 203 323 595
Varation de la production -1 548 533 3748 625
Production immobilisée 563 631 101170
Produits supplémentaires 6 535 157 5204 319
Autres produits d'exploitation 23 595 338317
Reversements d’amortissements et ajustements 360 706 6 919 459 75234 5707 870
(B} 246 194 865 212 881260
Gains sociétés groupe et associées 2416192 986 345
Autres intéréts et produits assimilés
Autres § 434 600 10 850 792 6 694 548 7 6380 893
(D) 257 045 657 220562 153
Produits exceptionnels 6264 737 3028278
(F) 263 310 394 223 590 431
RESUME
Résultats d'exploitation (B)-(A} 53568404 45752 161
Résultats financiers (D-B)-(C-A)  -4118240 2613982
Résultats couranis (D)-(Cy 49450224 43 138119
Résultats avant impdts (F)-(E) 51857897 42 863272
Résultat net de l'exercice (F}-{() 33834588 26313 429
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COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTION

Unité EUR
Exercices
2009 2008

Ventes et prestations de services 240260307 203 323 595
Cofit des ventes et des prestations de services 182 211 840, 150 950 329
Résultats bruts S8 048 467 52 373 264
Autres produits d'exploitation £ 734 423 6 732 978
Frais de distribution
Frais administratifs 10 069 899 10 501 327
Autres charges d'exploitation $749876 6882964
Résuliats d'exploitation 47963115 41721953
Charge nette de financement 461 761 1152068
Gains (pertes) dans filiales et sociétés associées 1241 548 -1 649 070
Gains (pertes) dans autres investissements
Résuliats non habituels ou non fréquents 3114 995 3 942 457
Résultats courants 51857897 42863272
Impéls sur les résnitats courants 18003 309 16 549 §43
Résultats courants aprés impbts 33854588 26 313 429
Résultats exceptionnels
Impdts sur les résuliats exceptionnels
Résuliats nets 33854588 26313429
Résultats par action 18,81 14,62
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NOTE ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2009
(montants exprimés en euros)

NOTE D’INTRODUCTION

Constituée le 14 février 1959, Conduril — Construtora Duriense, S.A. est une société anonyme, dont le
sidége est situé 4 Ermesinde. Elle a pour activité principale le développement de chantiers publics ou
privés, ainsi que tous les travaux liés & exercice de cette activité,

La société va élaborer et présenter séparément les états financiers conselidés.

Les notes suivantes respectent la numérotation définie au plan comptable officiel portugais (POC). Les
notes dont les numéros sont omis ne sont pas applicables 4 la société ou leur présentation n’est pas
significative pour la lecture des états financiers ci-joints.

3. PRINCIPES DE BASE ET PRINCIPAUX CRITERES D’EVALUATION

Les états financiers ci-joints ont été préparés en admettant la continuité des opérations, & partir des livres
et des registres compiables de la société, tenus conformément aux principes comptables généralement
admis au Portugal.

Du fait que la société utilise dans ses états financiers individuels la méthode de la mise en équivalence, les
états financiers des sociétés du groupe et associées ont aussi été utilisés, ce qui a influencé les montants
figurant aux postes Investissements financiers dans 1’actif, profits et pertes de revenus de capital dans des
sociétés du groupe et associées indiquées dans les Compies de résultats et Ajustements de parts de capital,
mentionnés dans celui des Capitaux propres.

Les principaux critéres d’évaluation appliqués lors de 1'élaboration des états financiers sont les suivants :

a) Immobilisations corporelles

Les terrains et les bitiments appartenant & la société sont enregistrés au prix du marché, sur Ia base
d’estimations faites par un organisme d'expertise indépendant, une nouvelle réévaluation des terrains et
des bitiments ayant été effectuce au cours de l'exercice 2004. I augmentation ou la diminution concernant
la valeur actuelle est enregistrée dans [’excédent provenant de la premiére évaluation et incluse dans les
capitaux propres, conformément & la directive comptable n° 16 — Réévaluation des actifs immobilisés
tangibles,

Toutes les autres immobilisations corporelles sont a ’origine comptabilisées & leur valeur historique
d’acquisition. Certains de ces biens ont ét¢ postérieurement réévalués, selon des textes 1égislatifs,
conformément aux dispositions mentionnées 4 la note 12 (voir aussi la note 13},

Les amortissements et les réintéprations des immobilisations corporelles sont calculés selon la méthode
des parts constantes sur le coilt total actualisé cu de réévaluation. Les taux annuels appliqués refletent de
fagon adéquate la durée de vie des biens et correspondent aux taux maximaux indiqués dans le décret
réglementaire n® 2/90 du 12 janvier 1990.

b) Location-financement

Les actifs immobilisés acquis par confrats de location-financement, ainsi que les responsabilités
correspondantes, sont comptabilisés selon la méthode financiére. Conformément 4 cette méthode, le coiit
de Pactif est enregistré dans les immobilisations corporelles, la responsabilité correspondante est
enregistrée dans le passif et les intéréts inclus dang le montant des loyers et I’amortissement de 1’actif sont
enregistrés comme charges dans le compte de résultat de 'exercice qu'ils concernent.

¢) Investissements financiers

Les investissements financiers réalisés dans des sociétés du groupe et associées sont enregisirés selon la
méthode de la mise en ¢quivalence, les participations étant initialement comptabilisées selon le colt
d’acquisition. Cehui-ci a ét¢ augmenté ou diminué de la valeur proportionnelle a la participation dans le
capital propre de ces sociétés se rapportant 4 la date d’acquisition ou de la premiére application de la
méthode de mise en équivalence.

Tous les ans, les participations financid¢res dans des sociéiés du groupe sont enregistrées au taux de change
en vigueur a la date du bilan, en contrepartie du poste Ajustement dans parts de capital.

Les écarts entre le colit d’acquisition des investissements dans des filiales ou sociétés associées et la
valeur proportionnelle a la participation de la société dans les capitaux propres de ces filiales et sociétés
associées, lorsqu’ils sont positifs, ont été calculés, ces écarts étant amortis pendant la période moyenne de
récupération des investissements, actuellement estimée 4 5 ans.

Conformément 3 la méthode de la mise en équivalence, les participations financiéres sont ajustées tous les
ans, en fonction du montant correspondant 2 la participation dans les résultats nets des sociéteés du groupe
et associées, en contrepartie des profits ou des pertes de I’exercice.

Les autres investissements financiers sont enregistrés au coilt d’acquisition ou, dans le cas des préts
accordés aux sociétés du groupe, & la valeur nominale convertie au taux de change en vigueur 2 la date du
bilan.
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d) Stocks

Matiéres premiéres et consommables

Les matiéres premiéres et consommables sonf valorisées au cofit d’acquisition. Une provision pour
dépréciation de stocks a été constituée, par la différence entre le coiit total et le montant correspondant de
réalisation des stocks, si celui-ci est inférieur au cofit,

Produits en cours et produits finis

Le produit relatif aux contrats de plus d'un an est établi selon la méthode du pourcentage de finition,
conformément A ce gui est stipulé dans la directive comptable n° 3. 1l est mesuré en fonction des livraisons
partielles, de l'identification des segments, des rapports de mesures cu d'antres moyens permettant une
estimation fiable des charges encore nécessaires pour que l'ouvrage soit considéré comme terminé ou des
factures 4 adresser au client. Lorsqu'il n'est pas possible de faire une estimation suffisamment fiable des
produits ainsi que des charges, les charges survenues sont enregistrées dans Stocks — Produits et travaux
en cours, Dans ces cas-13, les produits et travaux en cours sont valorisés sur la base des colits de
construction, tels qu’ils sont définis dans le cahier des charges, qui incluent les charges des matiéres
premiéres incorporées, de la main-d'ceuvre et des frais industriels,

e) Comptabilité d’exercice

La société enregistre ses recettes et ses dépenses selon la méthode de la comptabilité d'exercice, selon
laquelle les recettes et les dépenses sont établies au fur et & mesure qu'elles sont créées, indépendamment
du moment ot elles sont pergues ou payées. Les écarts enire les sommes regues et versées et les recettes et
les frais créés correspondants sont ingcrits aux comptes de régularisation,

f) Production immobiligée

La production immobilisée correspond aux frais associés & ’exécution et 4 la réparation du propre
matériel et inclut les charges liées au matériel, & la main-d‘ceuvre directe et aux sous-traitants.

£) Soldes ef trangactions exprimés en monnaie étrangére

Tous les actifs et passifs exprimés en monnaie étrangére ont été convertis en euros, en fonction des taux
de change en vigueur 4 la date du bilan.

Les écarts de change, favorables ou défavorables, dus aux différences entre les taux de change en vigueur
a la date des transactions et ceux en vigueur a la date des recouvrements, paiements ou & celle du bilan,
ont été enregistrés comme produits et charges dans le compte de résultats de Iexercice.

4, COURS APPLIQUES POUR LA CONVERSION EN EUROS

Pour convertir en euros les actifs et les passifs exprimés en monnaie étrangére, les taux de change suivants
ont &€ appliqués :

LUSD = 27,51 meticais
L€ = 11,3811 dirhams marocains
1€ = 1,4435 USD
1€ = 0,1038 pula
6. IMPOTS

La société reconnait les ajustements relatifs aux soldes des actifs par imposition diftérée et des passifs par
imposition différée, conformément 4 la directive comptable n° 28 - Impdts sur le revenu. Indépendamment
de la date de paiement ou liquidation de I'imp6t, & partir du moment on a lieu e facteur de création, et
lorsqu'il est réversible, celui-ci est enregistré dans les états financiers de la société,

Les actifs par imposition différée résultent de I’intégration des comptes de la succursale du Botswana.

Les passifs par imposition différée concernent les effets sur les amortissements fiutwrs non admis
fiscalement et provenant de la réévaluation 1égale et des différentes réévaluations libres.
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7. PERSONNEL : EFFECTIF MOYEN

Pendant l'exercice 2009, l'effectif moyen aun service de la société a été de :

Siége : 357

Succursale d’Angola: [ 316
Représentation au Mozambique : 50
Succursale du Botswana : 153
Succursale du Maroc : 141

10. MOUVEMENT DE L’ACTIF IMMOBILISE

Pendant l'exercice 2009, les mouvements réalisés aux postes des immobilisations incorporelles,
corporelles et des investissements financiers, ainsi que des amortissements des immobilisations, sont les

suivants :
ACTIF BRUT
Postes Solde initial Augmentations; Régunlarisations | Solde final
Irmmmeobilisations incorporelles
Frais d’établissement 11 607 1772 13379
11 607 1 772 13 379
Immobilisations corporelles
Terrains el ressources naturelles 6 820215 452 668 7272 883
Batiments et autres constructions 16912 628 666 689 17 579 317
Equipemcnt de base 31 852 877 8 801 086 -3895079 36758 885
Equipement de transport [4 330 749 50E5070 -1 489707 17856113
Matériel et outillage 165 510 12 038 177 547
Equipement administratif 1 069 381 361020 =729, 1429 672
Autres immobilisations corporelles 34 943 6.438 41381
Immobilisations en cours 44 587 563 631 -44 587 563 631
71230 891 15 878 640 -5 430 101 Bt 679 430
[nvestissements financiers
Parts de capital dans sociétés du groupe 4327 650) 1 164 557, -137.653 5354.552
Parts de capital dans sociétés associées 55 062 -30.113 24.949
Préts 4 sociétés du groupe 152 370 228 500, -2.567 378.303
Titres et autres placements financiers 418 190 129 500, 547 690)
4953 272 1522 557, -170 335 6305 494
AMORTISSEMENTS
Postes Solde initial Renforcement| Régularisations | Solde final
Tmmobilisations incorporelles
Frais d’établissement [1318 175 11 494
11318 175 11494
Immaobilisations corporelles
Terrains et ressources naturelles 337 857 435 268 844 69 445
Bétiments et autres constructions 10 456 022 776011 11232033
Equipement de base 20616 051 3103 343 -2 037951 21 681 943
Equipement de transport 7536241 3451259 1357551 9629949
Matériel et outillage 70 181 38 917 109 099
Equipement administratif 835 409 92 509 927918
Autres immobilisations corporelles 8 943 3329 12277
39 860 7(}8| 7 466 302 -3 664 348 43 662 661

Les mouvements réalisés au poste des investissements financiers reflétent application de la méthode de

mise en équivalence.

20



12. REEVALUATIONS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La société a procédé, au cours des années précédentes, 4 la réévaluation de ses immobilisations
corporelles, conformément a la législation applicable, notanument :

Décret-loi n® 430/78 du 27 décembre 1978
Décret-loi n® 219/82 du 2 juin 1982

Décret-loin® 111/88 du 2
Décret-loi n° 49/91 du 25

avril 1988
janvier 1991

Décret-loi n® 399/G/84 du 28 décembre 1984 Décret-loi n° 264/92 du 24 novembre 1992

Décret-loi n® 118/B/86 du 27 mai 1986

Décret-loin®31/98 du 11

février 1998

Quire ces réévaluations, des réévaluations libres ont également &té réalisées, en 2001 et 2004,

13. REEVALUATIONS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au 31 décembre 2009, le détail des cofits historiques d'acquisition des immobilisations corporelles et de la
réévaluation correspondante au 31 décembre 2004, nets d'amortissements accumulés, est le suivant :

Postes Codit historique {a) Réévaluations ()
et (b}
Valeurs comptables réévaluées {a)
Immobilisations corporelies
Terrains et ressources naturelles 5062 941 2 140 496 7203 438
Bitiments et autres consfructions 5598 233 749 032 6 347 285
Equipement de base 15 076 942 15 076 942
Equipements de transport 8226 164| 8226 164
Matériel et outillage 68 449 68 449
Equipement administratif 500 873 882 501 754
Autres immobilisations corporelles 29 105 29 105
Immobilisations en cours 563 631 o 563 631
35126 337 2 890 430) 38 016 765
a) Nets d’amortissements
b) Incluent les réévaluations nettes d’amortissements successives
15. LOCATION-FINANCEMENT
Au 31 décembre 2009, la société détient les biens suivants en régime de location-financement :
Valeur Amortissements de Yaleur comptable
d’acquisition Iexercice cumulés
Equipement de base 5581 663 4 647055 934 609
Equipement de teansport 3423297 2619 641 803 656
Comme indigué 4 la note 3.5), la sociéis enisgistie ses biens seloi la inéthode financidre,
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16. SOCIETES DU GROUPE

Au 31 décembre 2009, les sociétés du groupe étaient les suivantes :

Firme et siége

Fraction de
eapital

défenu

Capitaux

propres

Résultat de 1’exercice

ENOQP - Engenharia e Obras Piblicas, Lda.
Av. 25 de Setembro, 1123-10°
Maputo - Mozambique

Conduril - Engenharia (Angola), Lda.
R. Kima Kyenda 2 - IL
Luanda - Angola

Mabalane - Inertes, Lda.
Av. 25 de Setembro, 1123-10°
Maputo - Mozambique

Edirlo-Construgdes, S.A.
Av" Eng” Duarte Pacheco, 1835
Ermesinde — Valongo - Portugal

Conduril — Gestio de Concessdes de Infraestruturas, SA
Av®. Eng" Duarte Pacheco, 1835
Ermesinde — Valongo - Portugal

Edifer / RRC / Conduril, ACE
R. das Fontainhas, 62 — Venda Nova
2701-658 Amadora

Groupement Adriano / Jaime Ribeiro / Conduril Construgdes, ACE
Rua Maria da Paz Varzim, 116
4490-658 Povoa do Varzim

Groupement Tanel de Nador — Construgio ACE
Lugar de Fermil — Cadaviio — Vilar do Paraiso
4405-849 Vila Nova de Gaia

Edifer, Dragados, Tecnovia, Conduril - Rodovias do
Litoral, ACE

Av. Visconde Valmor, 66-5°

1050-242 Lisbonne

Edifer, Dragados, Tecnovia, Conduril — Rodovias do Baixo
Alentejo, ACE

Estrada do Semindrio, 4

Alfragide - Amadora

35.47%

99%

85%

100%

100%

33,33%

33,33%

50%

[0%

10%

2 627 851

2905 645

-138 897

27402

181 840

24 949

-6 227903

-479 891

23

776 7191

498 946

-206 941

8950

-84 731

-16 363

938 067

-493 641

23

31. Montant total des engagements financiers qui ne figurent pas au bilan et des engagements relatifs aux

reiraites ;

a) Responsabilités par effets escomptés : montant au 31 décembre 2009 de 374 403 euros.

b) Fonds de retraites : la société a adhéré 4 un fonds de pension a bénéfice défini, afin de compléter
volontairement les retraites concédées 4 ses employés par la Sécurité sociale. Au 31 décembre 2009,
Pexcds de la responsabilité couverte, d’un montant de 512 824 euros, est enregistré au poste Charges

différées - Valeur a reguliariser Fonds de retraites.

32. GARANTIES FOURNIES

Au 31 décembre 2009, la société avait assumé des responsabilités en fournissant des garanties, lies aux

chantiers, d'un montant de 124 306 308 curos.
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34. MOUVEMENTS REALISES AUX POSTES DES PROVISIONS

B

3

Au cours de l'exercice 2009, les mouvements suivants ont été réalisés aux postes des provisions :

Comptes Solde initial

Augmentations

Régularisations

Solde final

296 - Autres provisions

7235399

682 686

938 067

6980017

L’augmentation constatée au poste Autres provisions se référe a la création de provisions dans les sociétés
du groupe concernant 1’application de la mise en équivalence de Mabalane, de Tinel de Nador et des
concessions, ayani &t€ enregistrée en contrepartic du poste de pertes dans des sociétés du groupe et

assocides.

36. COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2009, le capital de la société, totalement souscrit et 1ibéré, était composé de 2 000 000

d'actions, d'une valeur nominale de 5 euros chacune.

39. VARIATION DES RESERVES DE REEVALUATION EFFECTUEES AU COURS DE L'EXERCICE

Comptes Soide inifial Diminution Solde final
Rés, réévaluation décret-loi n® 31/98 du 11 février [998 15 379 5862 9514
Réserves de réévaluation libres 4 744 7121 114 190 4 630 523
Total 4 760 088, 120 052, 4 640 036

Les variations des réserves de réévaluation concernent des transferts vers les résultats reportés de la

régularisation d’excédents, conformément au DC 16.

40. VARIATION DES AUTRES POSTES DE CAPITAUX PROPRES

Au cours de l'exercice 2009, les mouvements suivanis ont ét¢ réalisés aux autres postes des capitaux

propres ;
Comptes Solde initial Augmentations; Diminutions | Solde final
g é - iﬂ?}tﬂl ' 10000 60D 10 000 000
- Actions propres
521 - Valeur nominale -1 000 000 -10000C0
522 - Escomptes et primes 50 000 50000
55 — Ajust. part. capital sociétés groupe 2.860.353 2 360 353 635 405 319 592
56 -Ré de réévaluati
eserves e recvatuation 4760088 120052] 4640036
57 - Réserves
571 - Réserves légales 1533 856 1 316 000 0l 2849856
574 - Réserves libres 12065768] 21397429 635405 32827793
59 - Résultats reportés
23 - Résultats nets 3805 496 120 052 0| 3925547
26313420  33854588] 26313429 33854 588

41, COUT DES MARCHANDISES VENDUES ET DES MATIERES CONSOMMEES

Le coiit des marchandises vendues et des matiéres consommées a été déterminé comme suit :

Mouvements

Matiéres premiéres et
consommables

Stocks initizux
Achats
Stocks finaux

5371199
30 637 670
6 365 406

Colit matiéres premiéres et consommables

29 643 463
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42. VARIATION DE LA PRODUCTION

L'état de la variation de la production réalisée au cours de Pexercice 2009 est le suivant :

Mouvements Produits et travaux en cours Produits finis
398
Stocks initiaux 6161525 814
168
Stocks finaux 4612992 814
-1 548
Augmentation / diminuiion de I’ exercice 533 0

Le coiit des ventes et des prestations de services indiqué au compte de résultats par fonction a été calculé
comme suit :

Prestations de
Mouvements services
18
Entrées provenant de [a production 1648209
56
Sorties pour la production et immobilisations 3631
13
Coiits des ventes et prestations de services 2211 840

Le compie de résultats par fonction a été préparé conformément A la directive n® 20, qui présente un
concept de résultats exceptionnels différent de celui qui est défini au plan comptable officiel portugais
{(POC) pour le compte de résultats par nature. Ainsi, le montant total de 2 407 673 euros, inscrit comme
résultats exceptionnels dans le compte de résultats par nature, a été reclassé dans le compte de résultats par
fonction, et en totalité pour les résultats courants.

43, REMUNERATION DES MEMBRES DES ORGANES SOCTAUX

Les rémunérations attribuées aux membres des organes sociaux, au cours de l'exercice 2009, ont été les
suivantes :

Conseil d’administration - 1022125€

44, VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICES PAR MARCHE

Tes ventes et les prestations de services en 2009 se répartissent de la fagon suivante :

Marché intérieur - 44 687 428 €
Marché extérieur - 105 572 879 €

45. COMPTE DES RESULTATS FINANCIERS

Les résultats fmanciers ont la composition suivante ;

24



Excereices Exercices
Charges Produits
2009 2008 2009 2008
681 - Intéréts supportds 1168356 | 1824 134 [781 - Intéréts obtenus 728 385 838 946
682 - Pertes entreprises du groupe [ 174 644 | 2.635415 |782 — Gains sociétés du 2416192 986 345
groupe
685 - Fearts de change défavorables 10282152 | 4813 654 |785 — Foarts de change 7132411 57273833
favorables
686 - Esc. p.p. concédés 391 585 1430 786 - Esc. p.p. obtenus 483 111 38 683
688 — Auires charges 1952294 [ 1020241 |788 - Reversements et autres
Résultats financiers -4 108240 | -2613982 produits 90 693 89 085
10850 792 { 7680893 10 850 792 7 680 893

Les écarts enfre les taux de change sont essentiellement dus 4 la sucoursale d'Angola et 4 la représentation

au Mozambique.

Les pertes dans des sociétés du groupe découlent :
- de U'application de la méthode de mise en équivalence :
Mabalane (175 900 €), Tunel Nador (493 641 €), Conduril-Gestfio de Concessdes de Infraestruturas,

SA (84731 €);

- de I’ajustement des amortissements de la vente d’équipements :

Fnop en 2005 (65 144 €) et en 2004 (111 377 €) et Angola en 2008 (128 571 €).

Tes gains dans des sociétés du groupe découlent ;

- de I’application de 1a méthode de mise en équivalence : Conduril Engenharia {Angola), L.da. (493 956
euros), ENOP-Engenharia e Obras Piblicas, Lda. (663 924 €), Rocade (938 067 €), Edirio (8 950 €)

- de 1’ajustement des amortissements de la vente d’équipements &4 ENOP et 4 la succursale d”Angola

{350 941 euros). Le poste Autres charges et pertes financiéres inclut essentieliement des commissions

avec garanties.

46. COMPTES DE RESULTATS EXCEPTIONNELS

Les résultats exceptionnels ont la composition suivante ;

Exercices . Excrcices
Charges Produits
2009 2008 2009 2008
691 — Dons 64 306 395 728 |791 — Restitution d’impéts 205 989 61 302
692 - Dettes irrécouvrables 103 427 41392 |792 - Indemnisations 58 937
694 - Perics immgbilisations 179930 10 259 794 - Gains immobilisations 105 8138 253024
695 — Amendes et pénalités 24 263 34 131 |796 — Réduction provisions 750 533
697 - Cor. rel. exercices précédents 24024 310 074 798 — Autres produits 5143459 | 2713452
exceptionnels 452
698 — Autres charges exceptionnelles 3461 114 | 2354182
Résulfats exceptionnels 2407673 | -274907
62647371 3028 278 6264737 | 3028278

48. AUTRES INFORMATIONS
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Dettes - moven et long terme

An 31 décembre 2009, les dettes 4 moyen et long terme sont essentiellement les suivantes :
- Fournisseurs d"immobilisations : 373 833 €, dette relative a des contrats de leasing.

- Effets de commerce : Santander Totta 1 500 000 € ; BCP 5 000 000 € ; BES 3 000 000 € ; Barclays
2250000 €.

- Crédit bancaire de la succursale d'Angola : 3 025 979 €.

Dépenses 4 caractére environnemental : survenues au cours de 'exercice, elles se sont €levées a environ
55 560 euros.
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CONSEIL DE SURVEILLANCE

EXERCICE 20609

Chers actionnaires,

Conformément aux dispositions de 1’article 420, paragraphe 1, alinda g) du Code des sociéiés
commerciales, le conseil de surveillance vient présenter son rapport et donner son avis sur le rapport de
gestion, le bilan, les comptes de résultats et la proposition de placement de résultats, qui lui ont été
présentés par le conseil d’administration de CONDURIL - Construtora Duriense, S.A., et se rapportent A
["exercice ¢los an 31 décembre 2009.

RAPPORT

Dans Pexercice de ses fonctions, le conseil de surveillance s’est réuni réguliérement, a accompagné
Iactivité sociale et I’évolution des affaires de CONDURIL, S.A., a veillé au respect des dispositions
légales et statutaires, ot s'est informé des actes pratiqués par le conseil d'administration, lequel a towjours
fourni les explications qui lui étaient demandées :

Le conseil a analysé soigneusement le rapport de gestion présenté par le conseil d’administration, le bilan
au 31 décembre 2009, les comptes de résultats et les annexes relatifs 4 I'exercice clos au 31 décembre
2009, ces documents ayant été considérés en ordre.

Le conseil 8’est maintenue informé sur les activités développées tout au long de ["année par la société de
comimissaires aux comptes, a obtenu les informations et les explications fournies par son représentant,
nécessaires a4 la surveillance du contréle 1égal des documents relatifs aux comptes présentés, a pris
connaissance du rapport de conclusions et recommandations d’audit envoyé au conseil d’administration,
et a analysé la certification légale des comptes, ce document ayant regu 1’accord du conseil quand 4 sa
teneur.

Le conseil, dans le cadre de ses compéiences, manifeste également son accord en ce qui concerne les
politiques comptables et les critéres d’évaluation utilisés.

Compte tenu de ce qui vient d’étre exposé, le conseil considére que les documents susmentionnés
permettent, dans leur ensemble, une correcte compréhension de la situation financiére de CONDURIL,
S.A. au 31 décembre 2009 et des résultats de D'exercice alors clos. Il considére également que les
dispositions 1égales et statutaires ont été respectées.

Pour conclure, le conseil remercie la référence qui a été faite 4 son activité dans le rapport de gestion et se
) q PP 2
joint au conseil d’administration afin de remercier les collaborateurs pour le dévouement dont ils ont fait

preuve.

Ainsi, le conseil de surveillance est d’

AVIS
1. que soient approuvés le rapport de gestion, le bilan, le compte de résultats et leurs annexes, relatifs
A Pexercice clos au 31 décembre 2009,
2. gue soit approuvée la proposition de placement des résultats figurant au rapport de gestion, présenté

par le conseil d’administration,

Fait 4 Ermesinde, le 11 mars 2010

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
Cris6stomo Aquino de Barros, président
Daniela Bras Vigario Silva
José Tiago Sapage Meireles de Amorim
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CERTIFICATION LEGALE DES COMPTES
Introduction
1. Nous avons examiné les états financiers de Conduril - Construtora Duriense, S.A.
(« Société »), lesquels comprennent le bilan au 31 décembre 2009 (qui affiche un total de
294 230 179 euros et un total de capitaux propres de 90 323 986 euros, comprenant un
résultat net de 33 854 588 euros), les comptes de résultats par nature et par fonction et
I‘état des flux de trésorerie de |'exercice clos a cette date et leurs annexes.
Responsabilités
2. Il incombe au conseil d'administration de la société d'élaborer les états financiers, lesquels
doivent satisfaire aux exigences de sincérité et de régularité, donner une image fidéle de la
situation financiére de la société, du résultat de ses opérations et de ses flux de trésorerie. Il
lui incombe également d'adopter, en matiére de comptabilité, des politiques et des critéres
appropriés et de mettre en ceuvre un systéme de contrdle interne adéquat.
3. It nous incombe de donner un avis professionnel et indépendant, basé sur notre examen
de ces états financiers.
Cadre d’'intervention
4. 'examen auquel nous avons procédé a été réalisé conformément aux normes technigues
et aux directives relatives au contréle légal / a l'audit des comptes établies par I'Ordre des
commissaires aux comptes, qui exigent que celui-ci soit planifié et mis en ceuvre en vue
d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne présentent pas d‘irrégularités
significatives. A cette fin, |'examen susmentionné a consisté & :

- vérifier, par sondages, le bien-fondé des montants indiqués et des informations divulguées
dans les états financiers, ainsi que I'évaluation des estimations, sur la base des jugements et
des critéres définis par le conseil d’administration appliqués lors de leur élaboration ;

- apprécier si les politiques comptables adoptées et leur divulgation sont adéquates, compte
tenu des circonstances ;

- examiner "applicabilité du principe de permanence des méthodes comptables ; et
- confirmer si les états financiers sont en général présentés de fagon adéguate.

5. Notre examen a aussi consisté & vérifier si les informations financiéres figurant dans le
rapport de gestion coincident avec celles des états financiers.

6. Nous pensons que l'examen réalisé fournit une base acceptable pour gue nous puissions
exprimer notre avis.

Inscrigio na OROC n.* 186 [ Registo na ChMVM n.® 9171 A tMember firm of
Capital Social 51.300 Euros | NIPC e CRC Porto 506 942 155 Horwath International

Lishoa: Avenida Miauel Bombarda, 21 - 37 esq.. 1050161 Lishoa
Tel: +351 21 319 0090 Fax: +351 21 354 1559

Honwath B Assaciadas, SROC, Lda, € uma Fitma portuguesa membira o Horwalh Intensacional,
un assocagio suiga dz virias socedades, Cada uma dass saciedades membto € uma enlidzde
legal ¢ separady que opery sob a mares Honwath,

I HOInwat}—] Harwath & Associados, SROC, Lda.

Inscrigda na OROC n.” 186
Registo na CMVM n.® 9171
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7
Avis

7. A notre avis, les états financiers mentionnés reflétent de facon sincére et correcte, sous 2
tous les aspects importants, la situation financiére de Conduril - Construtora Duriense, S.A.

au 31 décembre 2009, ses résultats d'exploitation et les flux de trésorerie de Vexercice clos &

cette date, conformément aux principes comptables généralement admis au Portugal.

Fait & Porto, le 10 mars 2010

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Représentée par Ana Raquel Borges L. Esperanga Sismeiro (commissaire aux comptes n®
1126)

A Member firm of
Horwath International

29



