CONDURILJ

G¢0¢ SVINOO 7 OlIOLY 14




Flc Flc
T S,
< o 9

Q o .
djcer” apcer :IQNET
¢
- 150 1001 ol

» 1SO 45001

Conservatdria do Registo Comercial de Valongo
Capital Social: 10.000.000 euros

NIF: 500 070 210

Alvard n.° 568



G¢0C SVINOO 7 OkIOLV 14

CONDURILJ






03

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E ANEXO

04

RELATORIO E PARECER DO
CONSELHO FISCAL

05

CERTIFICACAO LEGAL
DAS CONTAS

30 — 91
92 — 95
96 — 100



|







A CONDURIL

MENSAGEM DA
PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Benedita Amorim Martins
Presidente do Conselho de Administragdo

01 A CONDURIL
RELATORIO E CONTAS 2025




FUa

Caros acionistas e stakeholders,

Apds um ano particularmente exigente, os resultados de 2025 evidenciam uma recuperacdo
significativa da atividade e da performance financeira. O volume de negdcios registou um
crescimento superior a 50% face ao periodo homadlogo, refletindo uma retoma consistente da
atividade, enquanto os principais indicadores de rentabilidade voltaram a apresentar valores
positivos. Esta evolucdo confirma a eficacia das medidas implementadas e o empenho de
tfoda a organizacdo na melhoria dos seus resultados.

Ao nivel da atividade operacional, registaram-se progressos relevantes nos principais merca-
dos onde o grupo atua. Em Angola, tiveram inicio duas empreitadas de grande dimensdo,
reforcando a nossa presenca num mercado estratégico e com elevado potencial. Em Mo-
cambique, foi assinado um memorando de entendimento para o fornecimento e instalacdo
de 112 pontes metdlicas. Em Portugal, foi possivel concluir e formalizar acordos pendentes
com clientes, contribuindo para a consolidacdo da carteira e para o reforco das relacdes
comerciais. Destaca-se ainda a assinatura do contrato do primeiro troco da alta velocidade
ferroviaria, projeto estruturante no qual a Conduril participa e cujos trabalhos se encontram ja
em fase de preparacdo.

Em paralelo, prosseguimos o esforco de melhoria continua da nossa operacionalidade,
através de reorganizacdes internas orientadas para uma maior eficiéncia, rigor na gestdo e
capacidade de resposta aos desafios futuros. Todo este percurso tem sido desenvolvido de
forma coerente com os valores que sempre pautarom a atuagdo da Conduril - rigor, éfica
e responsabilidade - que permanecem como pilares fundamentais da nossa cultura e da
nossa forma de estar no mercado.

Demos continuidade d implementacdo da nossa Agenda e Roteiro para a Sustentabilidade
2030, reforcando os mecanismos de governacdo, a qualidade do reporte e a robustez dos
processos internos.

Com uma base mais sélida e resultados encorajadores, encaramos o futuro com confianga,
prudéncia e ambicdo, determinados em continuar a criar valor sustentével para os Nossos
clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.
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SOBRE A EMPRESA

A Conduril - Engenharia, S.A. € uma empresa portuguesa de engenharia civil cuja marca
reflete a experiéncia, o rigor e a competéncia que caracterizam a sua génese. Com mais de
seis décadas de experiéncia consolidada, distingue-se pela execucdo de projetos de ele-
vada complexidade, no dominio das obras publicas e privadas, em Portfugal e em diversos
mercados internacionais.

A estratégia de crescimento tem sido guiada por uma fiabilidade técnica consistente e
por uma forte capacidade de concretizacdo, alicercada num compromisso firme com
a criacdo duradoura de valor. Este posicionamento reflete se na qualidade das obras
realizadas, no cumprimento escrupuloso dos compromissos assumidos e dos prazos am-
biciosos, bem como na observancia de padrdes elevados de seguranca, reconhecidos
por parceiros internacionais. Paralelamente, a empresa integra a sustentabilidade no
centro da sua estratégia, alinhando-se com a Agenda 2030 e com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel, promovendo praticas responsdveis ao longo de tfoda a co-
deia de valor e reforcando o impacto social e ambiental positivo, contribuindo para um
progresso equilibrado e consciente.

A internacionalizagd@o da Conduril iniciou-se em Angola, em 1990, tendo posteriormente
sido alargada a Mocambique, Marrocos, Botswana, Espanha, Cabo Verde, Senegal, Z&dmbia,
Malawi, Gabdo e Zimbabué.

A presenca global da empresa assenta num modelo de proximidade aos mercados em que
opera, combinando equipas locais, conhecimento acumulado e uma estrutura de suporte
robusta, capaz de assegurar exigentes padrdes de qualidade, seguranca e controlo em
todas as fases dos projetos.

Esta abordagem potencia a capacidade de resposta e permite enfrentar com eficacia os
desafios especificos de cada mercado, nos diversos segmentos da engenharia civil onde
desenvolve atividade, que incluem infraestruturas rodovidrias e ferrovidrias, obras hidrauli-
cas, infraestruturas urbanas, projetos de energia e outras grandes obras.
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ESPANHA 2010

PORTUGAL 1959 w
MARROCOS 2004 . ,

CABO VERDE 2011

SENEGAL 2013 * Q

GABAO 2015 *

ANGOLA ininterruptamente desde 1990

MALAWI 2014

ZAMBIA 2013 ZIMBABUE 2019

BOTSWANA 2008 MOCAMBIQUE ininterruptamente desde 1997
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A atuacdo da Conduril € orientada por uma visdo de longo prazo, na ambicdo de ser
reconhecida como uma das melhores empresas portuguesas de engenharia civil, combinando
exceléncia técnica, competitividade econémica e responsabilidade social.

A sua miss@o cenfra-se na criacdo duradoura de riqueza para os seus acionistas e na promo-
¢ao de condicoes de trabalho sustentdveis para os seus colaboradores, assumindo a satisfacdo
destes como um dos fundamentos estruturantes da responsabilidade social da empresa.

Os valores da Conduril constituem a base das suas decisdes e comportamentos da organiza-
¢ao, refletindo-se na relacdo com clientes, parceiros, fornecedores e demais stakeholders.
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A estrutura de governo da Conduril, ancorada nos seus orgdos sociais, assegura uma gestdo
alinhada com principios de estabilidade, confinuidade e exigéncia. No exercicio de 2025, a
composicdo destes 6rgdos manteve-se inalterada face ao ano anterior, garantindo consis-
téncia na conducgdo estratégica e operacional da atividade.

A cultura organizacional encontra-se refletida num conjunto de documentos internos e
orientacoes de gestdo que estabelecem os valores e regras de atuacdo em todas as dreas,
assegurando que os riscos estratégicos, financeiros, operacionais e de conformidade sdo
identificados e acompanhados de forma sistematica em todas as fases das operacdes. A arti-
culacdo entre estas politicas e os processos formais de deciscio contribui para uma supervisdo
mais solida, promovendo coeréncia entre os objetivos estratégicos, as disciplinas financeira e
operacional e o cumprimento dos compromissos éticos e legais da empresa.

A gestdo de risco constitui, assim, um eixo central da atuacdo da empresa orientando de
forma clara os comportamentos e decisdes em todas as geografias onde opera. Esta abor-
dagem integrada sustenta mecanismos de controlo que acompanham o ciclo completo
das obras, assegurando monitorizagcdo constante, acompanhamento rigoroso e uma res-
posta eficiente aos fatores estratégicos, financeiros, operacionais e regulatérios que podem
influenciar a atividade, nomeadamente:

» 0s desafios associados & volatilidade dos mercados infernacionais, & execucdo de obras
em contextos geopoliticos complexos e ao cumprimento dos requisitos contratuais e legais
aplicaveis;

* indicadores operacionais, como prazos de execucdo, desvios orcamentais, desempenho
de equipamentos, gestdo de subempreitadas e seguranca no trabalho, essenciais para
garantir a eficiéncia e fiabilidade das operacdes;

» o controlo da exposicdo cambial e da liquidez, particularmente relevante face a presenca
da empresa em mudltiplas geografias com diferentes regimes monetdrios, considerando
igualmente o risco taxa de juro na estruturacdo dos financiamentos e o risco de crédito.

Deste modo, o modelo de governacdo reforca-se, promovendo estabilidade duradoura,
coeréncia estratégica e uma capacidade de resposta mais agil e eficaz, num contexto
caracterizado por elevada complexidade técnica e geogrdfica.
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Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Criséstomo Aquino de Barros (Presidente)
Amadeu Augusto Vinhas
Filipa Bastos Pinho Ferreira Lemos

Conselho de Administragcdo

Maria Benedita Andrade de Amorim Martins (Presidente)

Maria Luisa Andrade Amorim Martins Mendes (Vice-Presidente)
Anténio Emanuel Lemos Catarino

Jorge Ldcio Teixeira de Castro

Miguel José Alves Montenegro de Andrade

Nélson José de Sousa

Ricardo Nuno de Araujo Abreu Vaoz Guimardes

Conselho Fiscal

Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos (Presidente)
Deolinda Paula Baptista Nunes

Jorge Manuel Silva Tavares

Jodo Tiago Barros de Jesus (Suplente)

Revisor Oficial de Contas

Crowe & Associados, SROC, Lda.

Representada por

Ana Raguel B. L. Esperanca Sismeiro

Jodo Miguel Neiva de Oliveira Coelho Pires (Suplente)
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O Conselho de Administracdo da Conduril - Engenharia,
S.A., no cumprimento dos estatutos e disposicdes legais
aplicaveis, apresenta e submete & apreciacdo da
Assembleia Geral de Acionistas o relatério de gestdo, as
contas do periodo e demais documentos de prestacdo
de contas, referentes ao exercicio de 2025.

O confexto econémico internacional em 2025 manteve-se
marcado por um crescimento moderado, num enguadra-
mento ainda condicionado por incerteza geopolitica e por
tensdes Nno comércio infernacional, normalizando-se gradual-
mente as condi¢cdes financeiras, embora com um impacto
crescente dos fendmenos climdaticos extremos. Apesar destes
constrangimentos, a economia mundial evidenciou resiliéncia,
suportada pela procura inferna em varias geografias e pela
continuidade do investimento, em particular em infraestruturas
estratégicaos.

De acordo com as Nagdes Unidas, o crescimento do Produto
Inferno Bruto (PIB) mundial situou-se em torno de 2,8% em
2025, com perspetivas de estabilizacdo ligeiramente abaixo
desse valor nos anos subsequentes. A inflagcdo registou uma
frajetdéria descendente, ainda que desigual entre regides,
permitindo um enguadramento monetdrio tendencialmente
menos restritivo. As Nagoes Unidas sublinham, confudo, que
o crescimento global permanece inferior & média histdrica,
refletindo fragilidades estruturais, niveis elevados de endivi-
damento e restricdes no acesso a financiamento, particular-
mente nas economias em desenvolvimento.

Neste contexto, o setor da construcdo civil e das obras publi-
cas continua a desempenhar um papel central como motor
de crescimento econdmico e de desenvolvimento estrutural,
embora enfrentando desafios relevantes relacionados com
custos dos fatores produtivos, disponibilidade de mdo de obra
especializada, pressdo concorrencial e exigéncia crescente
Qo nivel técnico, ambiental e contratual.

O
-
(72
Y
O
"
o
O
(a2
O
<
T
(a4

02 RELATORIO DE GESTAO
RELATORIO E CONTAS 2025
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Por sua vez, as economias dos mercados africanos onde a Conduril se encontra presente con-
tinuaram a apresentar taxas de crescimento real modestas em 2025:

* Angola permanece estruturalmente condicionada pela evolugcdo do setor petrolifero, pela
ineficacia do mercado cambial e pela disponibilidade de financiamento externo. Apesar
de alguma estabilizacdo macroecondmica, os niveis de inflacdo permaneceram elevados,
com impacto direto nos custos, no poder de compra e na previsibilidade econémica;

e aos condicionalismos sistémicos de Mocambique junta-se a vulnerabilidade a riscos
climaticos, os desafios logisticos existentes e as questdes de seguranca que persistem em
alguns ferritérios, tendo a inflacdo mantido-se relativamente controlada face a outras
economias da regido;

* aZambia apresentou uma das melhores perspetivas de crescimento regional, impulsionada
pela agricultura, mineracdo, turismo e investimento em infraestruturas. Apesar da inflagcdo
elevada e de desafios energéticos e cambiais, 0 enquadramento macroecondmico
evidenciou sinais de melhoria, apoiado por programas de estabilizacdo e reestruturacdo
da divida;

* 0 Malawi manteve niveis de inflagdo muito elevados e forte exposicdo a choques
climdticos, em particular no setor agricola, com reflexos na economia em geral. Estes fatores
condicionaram o enguadramento macroecondmico e a capacidade de investimento
publico.
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Nestas economias, o setor da construcdo civil e das obras publicas continua fortemente depen-
dente do investimento puUblico em infraestruturas, apoiado por financiamentos internacionais, o
que tfem conduzido a uma reduc¢do significativa de projetos perante a dificuldade na obtencdo
desses fundos e, consequentemente, a um acentuar da agressividade concorrencial. As pers-
petivas para os proximos anos apontam para oportunidades relevantes no setor, sobretudo em
iniciativas com financiamento estruturado e garantias robustas, sendo determinante a gestdo de
riscos associados & inflacdo e a volatiidade cambial, bem como uma rigorosa calendarizacdo
dos fluxos financeiros subjacentes.

2.

Neste cendrio, torna-se particularmente relevante a estratégia que a Conduril tem procurado
seqguir, orientada na seletividade da carteira de projetos e na sua robustez financeira, salvo-
guardando uma gestdo integrada de riscos e a sua eficiéncia operacional, assegurando a
sustentabilidade da atividade e a criagdo de valor no médio e longo prazo.

Apesar da importéncia que o mercado das obras publicas representa em Portugal para a
Conduril, perante a forte pressdo concorrencial sentida e o excessivo foco na componente
do preco, muitas vezes em detrimento da qualidade, que se tem assistido neste mercado a
empresa confinua a apostar, e com um desempenho relevante, nas oportunidades do setor
privado, contudo estes processos hegociais s&o muitas vezes bastante longos e retardam as
adjudicacdes das obras.

O ano de 2025 foi decisivo para o avango do tdo ambicionado projeto da rede de alta ve-
locidade em Porfugal que simboliza um compromisso com o desenvolvimento econdémico,
a coesdo ferritorial e social e a sustentabilidade ambiental. No inicio do segundo semestre
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arrancou este megaprojeto, no eixo da Linha de Alta Velocidade (LAV) Porto-Lisboa, com
a assinatura do Contrato de Concessdo da Linha Ferrovidria de Alta Velocidade entre Porto
(Campanhd) e Oid (Lote A) entre a Infraestruturas de Portugal (IP) e a Avan Norte, sociedade
concessiondria infegrada por um consércio de empresas no qual a Conduril participa. En-
confram-se atualmente em curso as diligéncias administrativas e legais que se impdem neste
fipo de projetos, indispensaveis ao arranque da empreitada, prevendo-se a montagem dos
estaleiros e o inicio dos frabalhos em 2026.

A par disso, o procedimento concursal referente ao segundo fro¢o da linha de alta velocido-
de que se seguird a Oid, froco Oid-Soure (Lote B), - para o qual apenas apresentou proposta
o0 mesmo consércio de empresas portuguesas referido acima - foi objeto de anulagdo, tendo
sido subsequentemente objeto de revisdo e relancamento em janeiro de 2026.

Em 2025, foram ganhos dois novos projetos no dmbito da intervencdo ambiental e que
conftribuirdo para a reabilitacdo das dreas afetadas pela exploracdo mineira histérica: a
descontaminac¢do e recuperacdo do poco de Germunde | e escombreiras adjacentes e a
fase complementar da recuperagdo ambiental de Aljustrel e Lousal. Também de destacar
a empreitada iniciada de reabilitacdo de trés passagens superiores no sublanco Almada/
Fogueteiro, da A2 - autoestrada do sul.

No decurso do primeiro trimestre, foi formalizada a rececdo proviséria da empreitada de reabili-
tacdo do troco Celorico - Guarda da Linha da Beira Alta, constituindo este o primeiro dos quatro
frogcos em execucdo a alcangar a sua conclusdo. Ao longo do exercicio, foram igualmente fina-
lizados diversos confratos associados ao projeto Data Center Sines 4.0, bem como intervencdes
de reabilitacdo para empresas do grupo Galp. Mantém-se em curso empreitadas de elevada
relevancia estratégica para a descarbonizacdo da economia nacional, destacando-se a nova

< Portugal
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unidade de biocombustiveis destinada & producdo de diesel renovavel para a Galp, em Sines, e
a fase inicial do pargue edlico Tmega Sul, promovido pelo grupo Iberdrola.

Nos Acores, a atividade da Conduril em 2025 mais do que duplicou face ao ano anterior,
na sequéncia do desempenho favordvel de confratos de construcdo civil iniciados em anos
anteriores e das novas adjudicacdes relativas a complexos habitacionais para os municipios
da Horta e de Ponta Delgada, garantindo a consolidacdo da presenca neste arquipélago. )
Em Angola, a empresa iniciou um conjunto relevante de novas empreitadas, refletindo um o o AR
reforco significativo da sua presenca no mercado. Entre os projetos em curso destacam se:

¢ Barragem da Chicomba - com financiamento assegurado pela linha de Portugal e apds a
liquidagdo do adiantamento a empreitada teve inicio no final do ano; 5 =
* Fornecimento e montagem de 186 pontes metdlicas Acrow nas 21 provincias do pais - :
projeto com financiamento do EXIM Bank, dos Estados Unidos, e cosseguro da SACE, de
[talia. Apos liquidagdo do adiantamento, a obra iniciou se em junho.

Paralelamente, decorrem negociagdes para a formalizagcdo, a curto prazo, do financiamento
de novas empreitadas, nomeadamente:

* Construcdo da rede de abastecimento de agua da regido agro pastoril de Porfo Amboim,
cujo inicio esté previsto para o ano de 2026;

* Consfrucdo de uma estrada de 105 km na provincia do Bengo, para a qual se prevé a
assinatura do contrato de financiamento externo durante 2026;

* Consfrucdo das pontes do froco Quibala-Gabela, com assinatura do financiamento
estimada também para 2026 e inicio previsto dos frabalhos em 2027,

Este conjunto de desenvolvimentos, resultado de um esforco persistente dos Ultimos anos,
permitiu um crescimento expressivo da atividade em 2025, acompanhado de uma melhoria
relevante da rentabilidade face ao periodo recente. A envolvente macroeconémica conti-
nua a gerar constrangimentos a nivel operacional, sobretudo pelo estrangulamento cambial
sentido, mas comec¢am-se a sentir sinais de recuperagdo e alguma estabilidade econémico
financeira que perspetivam um crescimento sustentado a médio prazo.

Em Mocambique, a atfividade foi condicionada pela estagnacdo econémica resultante da
instabilidade terrorista no norte do pais, que levou & paralisacdo do projeto de gds natural. A
este contexto juntou se, nos primeiros meses do ano, um ambiente de instabilidade e desobe-
diéncia civil, que provocou vitimas, destruicdo e limitou a capacidade operacional da empre-
sa, impedindo a execugdo programada das obras do lofe 2 e 3 das estradas Zambézia-Gurué
financiadas pela Unido Europeia. Ndo obstante, os desenvolvimentos mais recentes permitem
antecipar um ano de 2026 mais favoravel, criando condicdes para retomar o cumprimento dos
objetivos definidos para este mercado.

Na Z&mbia, foi concluida uma das obras financiadas internacionalmente e teve inicio um
novo projeto com financiaomento do Banco Mundial, garantindo continuidade da atividade
neste mercado para os proximos anos. A intervencdo do FMI reforgou a confianca dos mer-
cados e dos investidores, melhorando as perspetivas de regularizacdo das dividas do Estado a
médio prazo. Embora o ritmo de pagamentos ainda ndo seja o desejado, 2025 registou o nivel
mais elevado de amortizacdo de divida dos Ultimos anos, um sinal de melhoria das condicoes
econdmicas do pais e do empenho do governo zambiano na sua liquidacdo. A evolugdo
positiva dos precos das matérias primas, em particular do cobre, reforca adicionalmente as
perspetivas favordveis neste territério.
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< Angola

No Malawi, foi concluida a obra do canal de irrigacdo financiado pelo Banco Mundial. A
empresa mantém expetativas positivas relativamente aos concursos internacionais em que
se encontra a participar, cuja eventual adjudicagcdo permitird assegurar a contfinuidade da

atividade no pais nos proximos anos.

Apods a conclusdo da obra de abastecimento de dgua em Libreville e ndo se perspetivando
o langcamento de novos projetos no Gabdo, antecipa-se a saida deste mercado, salvaguar-

dado o cumprimento das obrigacdes contratuais de garantia em vigor.

3.

Em 2025, a Conduril registou uma melhoria assinalavel dos seus indicadores econdmico-fi-
nanceiros, refomando progressivamente os padrdes que sempre a caracterizaram, conforme

evidenciado na tabela seguinte:

INDICADORES 2025 2024 2023
Afivo (€) 430.284.990 372.791.281 364.098.018
Passivo (€) 287.474.451 225.891.364 185.337.530
Capital préprio (€) 142.810.539 146.899.917 178.760.488
Divida liquida (€) 47.299.294 66.457.285 24.815.230
Volume de negdcios (€) 168.265.695 111.8156.812 168.081.164
VAB (€) 66.097.749 34.496.112 59.363.611
EBITDA (€) 18.669.268 -12.197.606 13.660.864
Resultado liquido do periodo (€) 6.186.281 -28.403.623 2.260.381
Autonomia financeira 33% 39% 49%
Liquidez geral 167% 144% 180%
Ré&cio de solvabilidade 50% 65% 96%
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O volume de negdcios apresentou um crescimento
significativo face a 2024, atingindo valores ligeiramen-
te superiores aos de 2023, acompanhado por uma
rentabilidade claramente reforcada, refletida na recu-
peracdo do EBITDA e na inversdo do resultado liquido
negativo registado no exercicio anterior.

Ao nivel do capital préprio, o efeito cambial sobre os
ativos e passivos monetdrios da atfividade em Africa
teve um impacto negativo superior a 10 milhdes de
euros, sendo esta a principal razdo para a reducdo
verificada face ao exercicio anterior.

A evolucdo da atividade permitfiu o reforco do atfivo,
fraduzindo-se, contudo, numa reducdo dos racios de
autonomia financeira e de solvabilidade, condiciona-
dos pelo aumento do passivo decorrente da expansdo
da atividade e do recebimento dos adiantamentos de
clientes mencionados anferiormente.

Este desempenho positivo resultou, em grande medida,
daresolucdo de diversos constrangimentos que condicio-
naram o exercicio anterior, da estabilizacdo operacional
de projetos relevantes no mercado nacional e inferna-
cional e do reforco do equilibrio financeiro em obras cuja
rentabilidade tinha sido penalizada no passado recente.
No mercado nacional, as conversagdes relativas a
empreitada da unidade de biocombustiveis da Galp
fiveram desenvolvimentos favoraveis, permitindo dimi-
nuir os desequilibrios financeiros existentes e perspeti-
vando-se um progressivo alinhamento de posicdes &
medida que os frabalhos continuam a evoluir.

No que concerne & empreitada do troco Cerdeira-Vi-
lar Formoso da Linha da Beira Alta, o processo negocial
em curso registou avancos que permitiram desbloquear
algumas situacdes. Ndo obstante, trata-se de um pro-
cesso que se tem prolongado no tempo, condicionado
por algumainércia e por consfrangimentos de natureza
burocrdatica associados ao dono de obra.
Relativamente & subconcessdo rodovidria Rotas do Al-
garve Litoral, na qual a Conduril detém uma participa-
¢do, O processo em curso, que fem vindo a ser relatado
nos relatdrios anteriores, NnGo apresentou desenvolvimen-
tos significativos. O segundo processo arbitral encontra-se
atualmente em fase de indicacdo de provas e nomeao-
¢cdo de peritos, sendo expectdvel o desfecho deste
processo para o final de 2027. Mantém-se a expetativa
de uma resolucdo positiva para todos estes processos.

Portugal >
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No contexto internacional, foram concretizadas as condi¢des precedentes da obra das 186
pontes metdlicas em Angola, possibilitando o inicio efetivo dos trabalhos, enguanto na Zéam-
bia o ano ficou marcado pelo nivel histérico de amortizacdo de divida por parte do Estado.
Estes desenvolvimentos contribuiram para reforcar a estabilidade financeira da Empresa,
melhorar a tesouraria, reduzir a divida liquida em cerca de 29% e restabelecer um enquao-
dramento operacional mais equilibrado, consolidando a trajetdria de recuperacdo iniciada
0o longo do exercicio.

Perante este desempenho mais equilibrado e com o objetivo de responder as necessidades
dos projetos em curso, bem como de promover ganhos de eficiéncia operacional e melhoria
do desempenho ambiental, a Conduril manteve, em 2025, uma politica de investimento crite-
riosa em ativos fixos tangiveis, investindo um total de 10 milhdes de euros, dos quais 90% foram
canalizados para o reforco do seu parque de equipamentos.

O realinhamento operacional foi também levado a cabo através de reorganizacdes internas
de forma a capacitar a empresa num setor marcado por elevada exigéncia técnica, forte
pressdo concorrencial e crescente complexidade contratual, tendo prosseguido igualmente
0o refor¢co das suas equipas internas de gestdo infegrada de projetos, visando aumentar a
capacidade de controlo, reduzir riscos e sustentar a competitividade da sua atividade.

4.

A Conduril assegura elevados padrdes de qualidade em todas as fases do processo construtivo,
integrando praticas de melhoria contfinua, mecanismos de controlo rigoroso e metodologias
de acompanhamento que atestam a adequada adaptagdo técnica ds especificidades de
cada obra. A Politica da Qualidade orienta a atuagdo da empresa, promovendo uma gestdo
baseada em evidéncias, garantindo a conformidade com os requisitos legais, normativos e
contratuais, e incorporando critérios de sustentabilidade e eficiéncia no desenvolvimento das
solucdes construtivas. O Sistema de Gestdo da Qualidade, certificado pela APCER - Associacdo
Portuguesa de Certificacdo segundo a ISO 9001 nas operacdes em Angola, Mocambique e
Portugal, reforca a fiabilidade dos processos e assegura a disponibilizacdo de informagdo clara,
rigorosa e fransparente aos clientes.

O conftrolo técnico é sustentado por uma estrutura laboratorial especializada, que integra o
laboratério central de Portugal, composto pelo polo localizado na sede do grupo e pela sua
recenfte expansdo para a zona sul (Grandola), e de Mocambique, na sede localizada na
Matola. Todos se encontram acreditados pelo IPAC - Instituto Portugués de Acreditacdo para
a redlizacdo de ensaios de solos, agregados e betdes, assegurando rigor e rastreabilidade
metodolégica, validacdo independente e imparcialidade nos resultados obtidos.

Ao mesmo tempo, a Conduril dispde de certificagcdo de contfrolo de producdo em fdbrica
(marcacdo CE) para componentes estruturais metdlicos, bem como da certificagcdo do con-
frolo da producdo de betdo no centfro de producdo de Sines, consolidando o modelo de
atuac¢do, assegurando o desempenho consistente dos materiais e a conformidade com as
especificacdes técnicas exigidas.

No contexto da sua atividade, a prote¢cdo da informagdo constitui um vetor estratégico para
a Conduril, assegurando a continuidade das operacdes e a mitigagcdo de riscos associados.
A empresa adota prdticas alinhadas com referenciais intfernacionais, garantindo elevados
padrdes de seguranca no tratamento dos dados sob sua responsabilidade, mantendo para
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o efeito, a certificagdo do Sistema de Gestdo da Seguranca da Informagdo, atfribuida pela
APCER, em conformidade com a norma ISO 27001, que estabelece requisitos exigentes para
a gestdo e melhoria continua de toda a informagdo gerida internamente.

5.

A empresa reitera o seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social e
ambiental, focando se na criagcdo de valor, no bem estar das comunidades e na redu¢cdo dos
impactos negativos das suas atividades. A Agenda para a Sustentabilidade 2030 assenta em
quatro eixos estruturantes - integridade na criagcdo de riqueza, promog¢do de ambientes de tra-
balho seguros e de desenvolvimento dos colaboradores, adogdo de prdtficas ambientalmente
responsdveis e respeito pelas comunidades locais - que orientam o desempenho da empresa.
Em 2025, a Conduril publicou o seu segundo Relatério de Pegada de Carbono, reforcando a
aposta na reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e aprofundando o conheci-
mento necessario para melhorar a gestdo de emissdes através de tecnologias e estratégias
mais eficientes e sustentaveis. Neste alinhamento, a empresa fambém divulgou, ao longo de
tfoda a sua cadeia de valor, o Cédigo de Conduta de Fornecedores a todos os parceiros,
legitimando que praticas responsdveis sdo essenciais para a competitividade e inovagdo no
contexto aftual. Com esta definicdo de critérios pretende-se que sejom adotados compor-
famentos ambientalmente responsdveis e socialmente justos, assegurando transparéncia e
alinhamento ético nestas relacdes.

A dimensdo ambiental & considerada pela empresa um pilar basilar da sustentabilidade, ro-
z80 pela qual integra no desenvolvimento de todas as suas atividades - independentemente
da sua escala, natureza ou localizagcdo - um conjunto de medidas que promovem o respeito
e equilibrio com o meio ambiente e com as comunidades envolventes. Nesse dmbito, cumpre
escrupulosamente todos os preceitos legais € normativos aplicéveis, bem como as exigéncias
especificas constantes dos cadernos de encargos. O Sistema de Gestdo Ambiental da Con-
duril, certificado pela APCER de acordo com a norma ISO 14001 nos mercados de Angola,
Mocambigue e Portugal, constitui uma ferramenta essencial para a organiza¢cdo, na melhoria
continua do desempenho ambiental e assume-se como um forte complemento de reforco
da confian¢ca dos seus stakeholders.

Ainda em 2025, a Conduril procedeu & uniformizagdo da sua Politica de Gestdo de Residuos,
alinhando as suas préticas com os principios da economia circular, promovendo a prevengdo,
reducdo, reutilizacdo, reciclagem e valorizacdo de residuos em todas os contextos geograficos
onde opera. Simultaneamente, intensificou 0 compromisso com a protecdo dos recursos hidricos
através da harmonizacdo da Politica de Boas Préticas de Gestdo da Agua, destinada a garantir
a preservacdo destes recursos e a assegurar a sua disponibilidade para as geracdes futuras.

A saude e a seguranca dos colaboradores sGo também um eixo essencial da atuacdo da
empresa, apoiando se em mecanismos de gestdo e de salvaguarda estruturados e formaliza-
dos na Politica de Seguranca e Salde e na Politica de Responsabilidade Social Corporativa.
As polificas de gestdo seguidas garantem a observancia da legislagcdo em vigor, normas,
regulamentos e cadernos de encargos aplicAveis, assim como das obrigacdes de conformi-
dade associadas ao Sistema de Gestdo de Seguranca e Sadde no Trabalho, certificado pela
APCER segundo a norma ISO 45001 nas operagdes em Angola, Mogcambique e Portugal. Além
do referido, promovem igualmente praticas que asseguram condicdes de frabalho seguras
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e saudaveis, orientadas para a prevencdo de lesdes e afecdes da salde, a mitigacdo de
acidentes de trabalho e a reducdo do risco de desenvolvimento de doencas profissionais.

A valorizagcdo do capital humano fem sido uma prioridade permanente na Conduril, fraduzi-
da num conjunto de medidas que promovem o bem-estar, o0 desenvolvimento e a protecdo
dos seus cerca de 2.800 colaboradores.

Entre estas iniciativas destaca-se o Fundo de Pensdes Conduril, criado em 1989 e plenamente
sustentado pela empresa, com um patrimdnio de 11,5 milhdes de euros e 154 beneficidrios,
que assegura um complemento ao valor da reforma.

Esta atuagdo infegra tfambém instrumentos de protecdo social, como seguros de vida e de
saldde, e um investimento continuo em qualificacdo profissional que ultrapassa as 23.000 horas
de formacdo anuais.

Através da Conduril Academy, o seu centro de formacdo profissional certificado, em funcio-
namento desde 2009 em Angola e desde 2016 em Mogambique, que garante acesso gratfuito
a oportunidades educativas e formativas para frabalhadores e respetivas familias, a empresa
promove a qualificacdo e capacitacdo, tendo j& atribuido 175 bolsas de estudo para o ensino
superior.

A Conduril reforca igualmente o apoio ao talento e & engenharia em Portugal através das
Bolsas Conduril - Engenheiro Amorim Martins, resultantes do protocolo com a FEUP - Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto e o SASUP - Servicos de Acdo Social da Universidade
do Porto, que tiveram no ano letivo 2024/2025 os seus dois primeiros bolseiros, um estudante
do 1.° ano de Engenharia Civil e um estudante do 1.° ano de Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores, promovendo a educacdo como elemento estruturante da evolu¢cdo social e
econdmica.

< Angola
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Angola >

6.

O ano de 2026 projeta-se como particularmente relevante para o setor da construgcdo em Por-
fugal, marcado pela forte intensidade de execucdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
que vigorard até final do més de agosto, e pelo arranque efetivo de investimentos enquadra-
dos no programa Portugal 2030, que deverdo continuar a dinamizar a atividade nacional, so-
bretudo nos dominios da engenharia civil, das infraestruturas e da habitacdo. Paralelamente, a
passagem da tempestade Kristin, deixou um rasto de destruicdo significativo em varias regioes
do pais, criando necessidades urgentes de reabilitagcdo e reforgo de equipamentos publicos,
infraestruturas e ativos criticos. Este engquadramento combina, assim, uma elevada pressdo
sobre a capacidade instalada do setor com novas oportunidades de atuacdo, reforcando
o papel das empresas de engenharia, como a Conduril, na resposta as exigéncias técnicas,
ambientais e territoriais que caracterizardo os desafios e as oportunidades do proximo ano.
Por sua vez, em Africa, apesar dos desafios estruturais e operacionais, as perspetivas para os
proximos anos apontam para uma trajetdria de crescimento no setor da construgdo, impulsio-
nada por investimentos base em transportes, energia e desenvolvimento urbano, acelerados
por dindmicas de rdpida urbanizacdo. Este contexto é reforcado pela crescente maturidade
dos mecanismos de financiamento e pela melhoria gradual dos modelos de governance em
varios paises, criando um ambiente favordvel d expansdo de empresas com capacidade
técnica consolidada e comprovada experiéncia na execucdo de projetos de grande escala.
Reforcando este ambiente de dinamismo, a Conduril antecipa um exercicio particularmente
promissor, marcado simultaneamente pela continuidade das empreitadas em curso, com um
volume de obras em carteira na ordem dos 1.100 milhdes de euros, e pela expansdo de novas
oportunidades estratégicas no mercado nacional e infernacional.

Entre estas destaca-se o arranque dos trabalhos da Linha Ferrovidria de Alta Velocidade entre
Porto e Oid, a que se junta 0 NovO concurso para o segundo troco, capaz de criar um dinamis-
mo adicional no mercado, ampliaondo a carteira potencial de grandes obras de infraestrutura.
Em paralelo, a Conduril encontra-se na fase final de negociagcdo de um projeto de elevada
dimensdo na drea de centros de processamento de dados, cuja adjudicagdo se perspetiva
para o primeiro semestre de 2026, reforcando o posicionamento da empresa em segmentos
de elevada complexidade e crescente relevdncia tecnoldgica.
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Em Africa, a Conduril prevé a continuidade de um ciclo de crescimento sustentado, resultado
de uma estratégia de atuagcdo que fem permitido consolidar uma carteira robusta de projetos
financiados por entidades internacionais, assegurando estabilidade e previsibilidade operacio-
nal. As perspetivas para os proximos frés anos sdo particularmente favordveis, antecipando-se
um crescimento assinaldvel do volume de negdcios nesta regido, fruto dos projetos j& identifi-
cados no ponto 2., num contexto em que o risco de cobranca permanece contido, refletindo
simultaneamente a natureza sélida dos modelos de financiamento envolvidos e a maturidade
dos mecanismos de acompanhamento e controlo implementados pela empresa.

A parceria estabelecida no inicio da presente década com as enfidades envolvidas no de-
senvolvimento do projeto de consfrucdo de 186 pontes em Angola, tem contribuido para a di-
fusdo e implementacdo deste modelo de negdcio noutras geografias africanas. No passado
dia 27 de fevereiro de 2026, a expansdo desta cooperacdo materializou-se na assinatura de
um memorando de entendimento com entidades oficicis mocambicanas para a implemen-
tacdo de um programa de construcdo de 112 pontes metdlicas deste tipo, correspondentes
a um investimento superior a 500 milhdes de euros.

Assim, a Conduril entra em 2026 com uma base sélida e com a confianga necessdria para res-
ponder a desafios complexos, convertendo novas oportunidades em valor sustentével para
a organizacdo e consolidando o seu posicionamento no setor, sempre atenta aos potenciais
condicionalismos que o novo conflito do Médio Oriente pode acarretar.

7.

Outras informagdes:

a) A Conduril possui sucursais em Angola, Mocambique, Zdmbia, Malawi, Cabo Verde e
Marrocos.

b) Nao existem dividas em mora perante o Estado ou quaisquer outras entidades publicas,
incluindo a Segurancga Social.

¢) O capital social enconfra-se infegralmente subscrito e realizado e € composto por 2.000.000
de ac¢des ordindrias, com o valor nominal de 5 euros cada.

d) As 200.009 acdes proprias detidas pela empresa ndo foram objeto de qualquer tfransagdo
Nno ano.

e) De acordo com o disposto no artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0s valores
mobiliarios emitidos pela Conduril - Engenharia, S.A. detidos por titulares de 6rgdos de admi-
nistracdo e fiscalizagcdo apresentavam a seguinte posicdo em 31 de dezembro de 2025:

TITULARES ORGAO SOCIAL N° DE AGOES
Maria Benedita Andrade Amorim Martins Conselho de Administragcdo @ 425.651
Maria Luisa Andrade Amorim Martins Mendes Conselho de Administragcdo ®311.106
Anténio Emanuel Lemos Catarino Conselho de Administracdo 5.857
Jorge Lucio Teixeira Castro Conselho de Administracdo 55
Ricardo Nuno de Aradjo Abreu Vaz Guimardes Conselho de Administracdo 22.230

©198.925 agdes detidas, indiretamente, através da sociedade por si dominada, Geonorte - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda.

® 74,696 agdes detidas, indiretamente, através da sociedade por si dominada, Quinta do Javali, Lda.
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Relafivamente a estes valores mobiliarios nGo ocorreram cessacdes de fitularidade, sendo a
Unica alteragdo do ano, a aquisicdo de 500 agcdes ao valor unitério de 15 euros, no dia 26 de
novembro, pela acionista Maria Luisa Andrade Amorim Martins Mendes.

f) Os negdcios ou operagdes entre a sociedade ou qualquer entidade por si confrolada e
membros dos seus drgdos de administracdo e fiscalizacdo sdo inexistentes ou assumem
a natureza de fransacdes sem especial significado econémico para qualguer das partes
envolvidas e sdo realizadas no dmbito da atividade corrente do grupo, em condi¢cdes nor-
mais de mercado para operacdes similares. Caso existam, os mesmos estardo sujeitos a
autorizacdo por deliberacdo do Conselho de Administracdo, respeitando o previsto no
Caodigo das Sociedades Comerciais.

8.

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, no montante de 6.186.281 euros, seja integralmente transferido para outras
reservas.

Esta proposta reflete uma politica de prudéncia financeira e de reforco da autonomia da
empresa, adequada & dimensdo da carteira de obras em execucdo e as oportunidades
esfratégicas identificadas, assegurando os meios necessarios & perenidade da Conduril.

Zambia >
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9.

Num ano marcado por decisdes estruturantes, novos projetos estratégicos e reforco da
atividade internacional, o Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento
aos colaboradores da Conduril, cuja competéncia técnica, sentido de responsabilidade e
espirito de compromisso foram essenciais para o desempenho alcancado em 2025,

Aos clientes, parceiros institucionais, entidades financiadoras e fornecedores, € dirigida uma
palavra de agradecimento pela confianca depositada e pela cooperacdo demonstrada. A
solidez das relacdes estabelecidas constitui um fator decisivo para a consolidacdo da posi-
cdo da empresa e para a concretizacdo dos desafios que se colocam no prdximo ciclo de
crescimento.

Ermesinde, 9 de marco de 2026,
O Conselho de Administracdo

02 RELATORIO DE GESTAO 29 — 29
RELATORIO E CONTAS 2025









Montantes expressos em EURO

NOTAS 2025 024
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos fangiveis 37 76.791.134 75.532.058
Ativos infangiveis 36 5.254.216 5.389.794
Participagdes financeiras (método de equivaléncia patrimonial) 3.9 3.553.141 4.052.239
QOutros investimentos financeiros 3,918 24.284.712 46.925.108
Ativos por impostos diferidos 317 3.651.694 1.893.276
Subtotal 113.534.897 133.792.475
ATIVO CORRENTE
Inventdarios 3,10 16.392.500 16.285.020
Clientes 318 158.188.410 136.013.833
Clientes c/retencdes de garantias 318 11.690.202 7.929.271
Estado e outros entes publicos 20 13.606.237 14.140.639
Outros créditos a receber 3,20 77.113.785 56.304.655
Diferimentos 3,20 3.418.127 925.484
Ativos financeiros detidos para negociacdo 318 19.448.195 -
Caixa e depésitos bancarios 34 16.892.637 8.399.904
Subtotal 316.750.093 238.998.806
TOTAL DO ATIVO 430.284.990 372.791.281
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 18 10.000.000 10.000.000
Acdes proprias 318 (5.220.000) (5.220.000)
Reservas legais 18 2.094.492 2.094.492
Outras reservas 188.234.073 216.637.696
Resultados transitados 2.899.911 2.922.740
Ajustamentos/Outras variacdes de capital proprio (61.384.218) (51.131.388)
Subtotal 136.624.258 175.303.540
Resultado liquido do periodo 6.186.281 (28.403.623)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3 142.810.539 146.899.917
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 313 15.462.349 14.028.542
Financiamentos obtidos 3,818 14.990.559 38.174.091
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 319 3.064.903 4.602.775
Passivo por impostos diferidos 317 3.391.704 2.601.257
Outras dividas a pagar 320 61.276.346 -
Subtotal 98.185.861 59.406.665
PASSIVO CORRENTE
§ Fornecedores 3 49.950.175 45.625.069
$ Adiantamentos de clientes 3 28.296.984 31.327.500
&) Estfado e outros entes publicos 20 6.047.657 5.426.042
8 Financiamentos obtidos 38,18 76.269.991 67.044.846
L QOutras dividas a pagar 3:20 25.675.782 12.032.010
8 Diferimentos 311:20 3.048.001 5.029.232
% Subtotal 189.288.590 166.484.699
E TOTAL DO PASSIVO 287.474.451 225.891.364
m TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 430.284.990 372.791.281
S O Anexo faz parte integrante do Balango individual em 31 de dezembro de 2025.
0O
g A Administracdo, O Contabilista Certificado,
LU
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Montantes expressos em EURO

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024
Vendas e servicos prestados 3;12:20;21 168.265.695 111.815.812
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e .
empreendimentos conjuntos 39 (1.833.007) (14.798)
Varia¢cdo nos inventdrios da produgdo 310 - -
Trabalhos para a prépria entidade 3 677.508 353.244
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (33.061.764) (29.277.499)
Fornecimentos e servicos externos 20 (70.106.550) (51.7563.141)
Gastos com pessoal 3:19;20 (47.428.480) (46.693.644)
Imparidade de inventdarios (perdas/reversoes) 310 (474.579) (13.873)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 318 (156.486) (38.210)
Provisdes (aumentos/reducdes) 313 1.034.562 (596.148)
Qutros rendimentos 14:20 9.084.761 13.045.687
QOutros gastos 14,20 (6.928.894) (9.573.268)
Resultado antes de depreciag¢oes, gastos de financiamento 19.072.766 (12.845.838)
e impostos e e
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 3:6:7 (6.441.392) (6.735.606)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento
e impostos) 12.631.374 (19.581.444)
Juros e gastos similares suportados 3,20 (5.731.958) (5.681.512)
Resultado antes de impostos 6.899.416 (25.262.956)
Impostos sobre o rendimento do periodo 317 (713.135) (3.140.667)

UIDO DO PERIODO 6.186.281 (28.403.623)

Resultfado das atividades descontinuadas (liquido de impostos)
inc. no resultado liquido do periodo

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL:

Detentores do capital da empresa-mae 6.186.281 (28.403.623)

Interesses que ndo controlam

Subtotal 6.186.281 (28.403.623)

RESULTADO POR AGAO BASICO 3,44 (15,78)

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo individual dos resultados em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo, O Contabilista Certificado,
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Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS 2025 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 185.207.697 97.004.788
Pagamentos a fornecedores (110.616.606) (100.605.514)
Pagamentos ao pessoal (44.264.122) (42.758.326)
Caixa gerada pelas operago 30.326.969 (46.359.052)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 264.271 250.930
QOutros recebimentos/pagamentos (1.979.906) 9.710.671
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 28.611.334 (36.397.451)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Ativos fixos fangiveis (493.732) (85.427)
Ativos intfangiveis - (395.046)
Investimentos financeiros (3.335) (109.643)
Outros ativos (7.679.101) -

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Ativos fixos tangiveis 1.990.140 4.580.044
Investimentos financeiros 2.500 71177
QOutros ativos 7.684.182 2.491.082
Juros e rendimentos similares 1.556.547 2.618.099
Dividendos 166.679 129.995
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) 3.223.880 9.300.281

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos obtidos 225.418.962 245.350.114

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -

QOutras operacdes de financiamento - -

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Financiamentos obtidos (238.388.595) (218.061.759)
Financiamentos leasings (4.058.009) (6.235.245)
Juros e gastos similares (4.970.277) (4.956.589)
Dividendos - (899.996)

Reducgdes de capital e outros instrumentos de capital préprio - -

Outras operacdes de financiamento - -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) (21.997.919) 15.196.525
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 9.837.295 (11.900.645)
Efeito das diferencas de céGmbio (1.344.562) (1.010.142)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 8.399.904 21.310.691

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 16.892.637 8.399.904

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo individual dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo, O Contabilista Certificado,
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1. NOTA INTRODUTORIA
ATIVIDADE

A Conduril - Engenharia, S.A. ("Conduril” ou “empresa”) & uma
sociedade fundada em 1959 e fransformada em sociedade
anénima em 1976, com sede social na Av. Eng.® Duarte Pache-
co, 1835, 4445-416 Ermesinde - Valongo, tfendo como atividade
principal empreitadas de engenharia civil e todos os frabalhos
que se prendam com o exercicio dessa atividade.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstra-
coes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes da empresa, bem como a sua posicdo e desem-
penho financeiros e fluxos de caixa.

O Conselho de Administracdo ird manter o acompanhamento
de todos os desenvolvimentos relacionados com a situacdo
econdémica nacional e internacional, designadamente os de-
correntes da guerra na Ucrdnia e o confiito no Médio Oriente.
Estes acontecimentos tém originado impactos relevantes no
atual enquadramento econdmico, mantendo-se uma perspe-
tiva de elevada incerteza, nomeadamente no que se refere
ao normal funcionamento das cadeias de abastecimento de
produtos, quer ao nivel da disponibilidade, quer dos precos,
pelo que ndo é possivel estimar com razodvel grau de confian-
¢a 0s eventuais impactos na atividade da empresa.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
encontram-se arquivadas na sede da empresa.

Todos 0s montantes expressos nestas notas sGo apresentados
em euros com arredondamento d unidade.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de
continuidade de operagdes, a partir dos registos contabilisticos da empresa e de
acordo com as normas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica, regulado pelos
seguintes diplomas legais:

* Decreto-Lein.° 158/2009, de 13 de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica);

* Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstracdes Financeiras);

* Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);

¢ Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

* Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas);

¢ Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho (Normas Interpretativas).

Estas demonstracdes financeiras refletem apenas as contas individuais da empresa, preparadas
nos termos legais. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, o que estd de acordo com os principios de contabilidade geralmen-
te aceites, estas demonstracdes financeiras ndo incluem o efeito da consolida¢do integral ao
nivel de afivos, passivos, rendimentos e gastos. A empresa prepara e apresenta demonstracdes
financeiras consolidadas em separado.

2.2. Indicag¢do e comentdrio das contas do balanco e da demonstragcdo dos resulta-
dos cujos contelddos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior:
As quantias apresentadas para efeitos comparativos so compardveis e estdo apresentadas

em conformidade com o modelo resultante das alteracdes infroduzidas pelos diplomas legais
referidos no ponto anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas sdo as seguintes:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).
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O Conselho de Administracdo procedeu & avaliacdo da capacidade da empresa, suas subsi-
didrias e associadas operarem em continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante,
factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes & data de referéncia das demonstracdes financeiras, disponiveis sobre o futuro.
Em resultado da avaliagcdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢cdo de cessar as atividades
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacgdes na preparacdo das demonstracdes financeiras.

a) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem essencialmente direitos de superficie e programas
de computador, enconfram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais per-
das por imparidade e das amortizacdes acumuladas. Estes ativos so amortizados a partir do
momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em utilizagdo, pelo método da
linha reta, durante um periodo de 60 e de 6 anos, respetivamente.

Os ativos intfangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a empresa, sejam controlGveis pela empresa e que 0s
mMesmos POossam ser mensurados com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento para as quais a empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso, e relativamente
ds quais seja provavel que o seu ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros,
sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo
registadas como gasto no periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sGo determinadas como
a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/
abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resulfados, como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 enconfram-se registados ao seu
custo considerado, o qual corresponde ao custo de aquisicdo ou ao custo de aquisicdo reava-
liado de acordo com os principios geraimente aceites em Portugal até dquela data, deduzido
das depreciacdes acumuladas e de perdas por imparidade.

Os ativos fixos fangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registados ao custo de aqui-
sicdo, deduzido das correspondentes depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.
As depreciagdes sdo calculadas, apods o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha
reta, numa base anual.

As taxas de depreciacdo utilizadas no presente periodo correspondem ds seguintes vidas
Uteis estimadas:
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ANOS
Edificios e outras construcoes 4-50
Equipamento bdsico 3-30
Equipamento de fransporte 4-12
Equipamento administrativo 3-25
Outros ativos fixos fangiveis 4-20

Os gastos com a manutencdo e reparacdo que ndo aumentam a vida Util destes ativos fixos
s@o registados como gastos no periodo em que ocorrem. Os gastos com grandes reparacoes
e remodelacdes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo sempre que se perspetive que
estes originem beneficios econdmicos futuros adicionais.

O:s ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo ou em frénsito,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.
Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estejam em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sGo determinadas como
a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/
abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resulfados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

c) Goodadwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos, passivos
e passivos contingentes identificGveis das subsidiarias & data da aquisicdo.

As diferencas entfre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsididrias e associadas e o
justo valor dos ativos e passivos identificGveis dessas empresas & data da sua aquisicdo, quando
negativas, séo reconhecidas como rendimentos na data de aquisicdo, apds reconfirmagdo do
justo valor dos ativos e passivos identificaveis.

A data do balanco, é efetuada uma avaliacdo quanto & recuperabilidade do valor liquido do
goodwill, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor contabilistico do
gooadwill exceda o seu valor recuperdvel. O ganho ou perda na alienagdo de uma entfidade
inclui o valor contabilistico do gooadwill relativo a essa entidade, exceto quando o negdcio a
que esse goodwill estd associado se mantenha a gerar beneficios para a empresa. As perdas
por imparidade relativas ao goodwill ndio sdo reversiveis.

d) Locacoes

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais € feita em funcdo da substéncia e
ndo da forma do contrafo. Os contratos de locagcdo em que a empresa age como locatario séo
classificados como locacdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente
fodos os riscos e vantagens inerentes & posse € como locacdes operacionais quando, através
deles, ndo forem fransferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse.

De acordo com o método financeiro, o custo do ativo é registado como um ativo, a corres-
pondente responsabilidade é registada no passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e os

40 — 91 03 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
RELATORIO E CONTAS 2025



juros incluidos no valor das rendas e a reintegracdo do ativo sdo registados como gasto na
demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como
gasto na demonstracdo dos resulfados, numa base linear, durante o periodo do confrato de
locacdo.

e) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias, associadas e enfidades conjuntamente con-
froladas sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participacdes
inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual foi acrescido ou reduzido ao
valor proporcional a participacdo nos capitais préprios dessas empresas, reportado a data
de aquisicdo ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo
gjustadas anualmente pelo valor correspondente d participacdo nos resultados liquidos das
subsididrias e associadas por contrapartida de rendimentos ou gastos do periodo. As parti-
cipacdes sdo ainda ajustadas pelo valor correspondente & participacdo noutfras variacdes
nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajustamentos em ativos
financeiros”. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sGo registados como
uma diminuicdo do valor dos investimentos financeiros.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou, no
caso de financiamentos concedidos, ao valor nominal (ndo existem situacdes onde o valor
nominal difere do justo valor na data de aquisicéo). E feita uma avaliacdo dos investimentos
financeiros em empresas associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registado como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem exis-
fir. Os rendimentos resultantes de investimentos financeiros (dividendos ou lucros distriouidos)
5o registados na demonstragcdo dos resultados do periodo em que é decidida e anunciada
a sua distribuicdo.

f) Integracao de sucursais

A informacdo contabilistica das sucursais onde a empresa desenvolve a sua atividade, desig-
nadamente em Angola, Mocambique, Marrocos, Cabo Verde, Z&dmbia e Malawi, € infegrada
mensalmente na contabilidade. Os saldos e fransagdes ocorridos no periodo entfre a sede e
as sucursais sao anulados.

Quando a moeda funcional da sucursal é diferente da moeda de relato da empresa, o pro-
cesso de infegracdo é realizado através da tfransposicdo de todas as variacdes de atfivos
e passivos, rendimentos e gastos a taxa de cdmbio em vigor na data de cada integracdo
mensal. Na data de relato sdo apuradas as diferencas de cdmbio decorrentes dos ativos e
passivos monetdrios, sendo as mesmas registadas mensalmente como variagdes de capitais
proprios.

Na informacdo contabilistica das sucursais sdo utilizadas, fundamentalmente, as politicas
contabilisticas em vigor em Portugal. Para garantir a uniformidade das politicas contabilisti-
cas, sempre que o normativo local seja divergente do normativo em vigor em Portugal, séo
efetuados os devidos ajustamentos.
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0) Imparidade dos ativos ndo correntes (exceto goodwill)

Sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunsté@ncias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma
avdliacdo de imparidade com referéncia ao final de cada periodo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior d sua quantia re-
cuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica
“Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizGveis (perdas/reversdes)”. A quantia recu-
perdvel &€ a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liqui-
do é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa fransacdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis & alienacdo. O
valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida Ufil. A quantia recupe-
ravel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

Apods o reconhecimento de uma perda por imparidade, o encargo com a amortizagdo/de-
preciacdo do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista
do ativo, menos o seu valor residual (se o0 houver) numa base sistematica, durante a sua vida
util remanescente.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quan-
do se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta
andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida se tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida como
um rendimento na demonstracdo dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparida-
de é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou
depreciacdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

h) Gastos de financiamentos obtidos

Os encargos financeiros com financiamentos sdo reconhecidos como gasto de acordo com
0 regime do acréscimo, mesmo Nos casos em que estes encargos sejam diretamente atri-
buiveis & aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar
pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que poderiam ser capitalizados até
ao momento em que todas as atfividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o
seu Uso ou para a sua venda estejam concluidas.

i) Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo ou ao preco de mercado, no caso de este ser inferior (Utilizando-se o custo
médio como método de custeio). Entende-se por preco de mercado o valor realizével liquido
Oou o custo de reposicdo.

Os produtos acabados e semiacabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso
enconfram-se valorizados ao custo de producdo (que inclui o custo das matérias-primas incor-
poradas, mdo de obra e gastos gerais de fabrico) ou ao preco de mercado, no caso de este
ser inferior. Por preco de mercado entende-se o valor realizével liquido.
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Nos casos em que o preco de mercado € inferior ao custo de aquisicdo, reconhecem-se
perdas por imparidade.

j) Instrumentos financeiros

i. Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas inicialmente pelo seu justo valor e apresentadas no ba-
lon¢o deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade
de dividas a receber (perdas/ reversdes)”, de forma a reflietir o seu valor realizével liquido. Ndo
existemn situacdes onde o valor nominal difere do justo valor e, portanto, que a divida devesse
ser mensurada utilizando o método do juro efetivo.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiguem,
objetivamente e de forma quantificével, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo
serd recebido. Para fal, a empresa fem em consideracdo informagdo de mercado que de-
monstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como infor-
macdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca enfre o monfante escri-
turado do saldo a receber e o respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, des-
contados & taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em gue se perspetive um recebimento
num prazo inferior a um ano, € considerada nula.

ii. Financiamentos

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo seu custo amortizado. Os encargos financei-
ros s@o calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstracdo
dos resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo.

Nd&o existem situacdes onde a aplicagdo do método do custo amortizado fenha um impacto
materialmente relevante na mensuracdo, quando comparado com o valor nominal.

Os empréstimos solb a forma de emissdes de papel comercial sco classificados como passivos ndo
correntes quando tém garantia de colocacdo por um periodo superior a um ano e o Conselho
de Administracdo possa utilizar essa fonte de financiamento por um periodo superior a um ano.

iii. Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros ferceiros sGio reconhecidas inicialmente pelo respetivo jus-
fo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual ndo difere do seu valor
nominal, dado que o efeito da utilizacdo do método do juro efetivo é considerado imaterial.

iv. Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sGo classificados de acordo com
a substancia contratual da tfransa¢do, independentemente da forma legal que assumam.
Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe a obriga-
¢do contfratual de a sua liquidacdo ser efetuada mediante a enfrega de dinheiro ou outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros sdo registados
inicialmente pelo seu justo valor, deduzido dos gastos de transacdo incorridos, e subsequente-
mente ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva.

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma
obrigacdo confratual de a sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou
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outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse
residual nos afivos de uma enfidade apds a deducdo de fodos os seus pPAssivos.

Os gastos diretamente atribuiveis & emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma deducdo ao valor da emissdo. Os valores pagos
e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sGo registados no capital
proprio, liquidos dos gastos de transacdo.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital
préprio como dividendos quando declaradas.

v. Acoes proéprias

As acoes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao
capital proprio. Os rendimentos e perdas inerentes a alienacdo das acoes proprias sdo regis-
tados na rubrica “Outras reservas”, ndo afetando o resultado do periodo.

vi. Letras descontadas e contas a receber cedidas em factoring

A empresa desreconhece ativos financeiros nas suas demonstragdes financeiras, unicamente
guando o direito contratual aos fluxos de caixa inerentes a tais ativos j& tiver expirado, ou
quando a empresa transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse
de tais ativos para uma terceira entidade. Se a empresa retiver substancialmente os riscos e
beneficios inerentes & posse de tais ativos, confinua a reconhecer nas suas demonstracoes
financeiras os mesmos, registando no passivo na rubrica “Financiamentos obtidos” a contro-
partida monetdria pelos ativos cedidos.

Consequentemente, as contas a receber cedidas em factoring & data de cada balanco,
com excecdo das operacdes de “Factoring sem recurso”, sdo reconhecidas nas demonstra-
coes financeiras da empresa, no passivo, até ao momento do seu recebimento.

vii. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis
a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizGveis sem risco significativo
de alteracdo de valor.

k) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou impli-
cita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo
ocorra uma saida de recursos € o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estima-
do. As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e sdo agjustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data. As provisdes para gastos de reestruturacdo sdo reconhecidas
sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido
comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sdo definidos pela empresa como: (i) obrigacdes possiveis que sur-
jam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia,
ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da
empresa; ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo
s@o reconhecidas porque ndo € provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios

44 — 91 03 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
RELATORIO E CONTAS 2025



econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagcdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode
ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outfros esperados
que dardo origem & possibilidade de um influxo de beneficios econédmicos para a empresa.
A empresa n@o reconhece ativos contingentes nas suas demonstracoes financeiras, apenas
procede 4 sua divulgacdo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo
resultar para a empresa forem provaveis. Quando a realizacdo do proveito for virtualmente
certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento & apropriado.

I) Periodizacdo econémica

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas

" ow

rubricas “Outros créditos a receber”, *Outras dividas a pagar” ou “Diferimentos”.

m) Impostos sobre o rendimento do periodo

Os impostos sobre o rendimento registados em resultados incluem o efeito dos impostos cor-
rentes e impostos diferidos. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no
resultado tributdvel da empresa, de acordo com as regras fiscais em vigor.

A empresa encontra-se sujeita ao Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades
(RETGS), previsto no artigo 69.° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Cole-
tivas, do qual &, desde 1 de janeiro de 2022, a sociedade dominante.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas tfempordrias entre os montantes dos atfivos e
dos passivos para efeitos de registo contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
fributacdo, bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos e de diferencas tempordrias
entre o resultado fiscal e contabilistico. O imposto & reconhecido na demonstracdo dos resul-
tfados, exceto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios,
facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sédo calculados e periodicamente avaliados, uti-
lizando-se as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor & data da reverséo das
diferencas tempordarias.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos
ativos e passivos € a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancial-
mente aprovadas, a data do balanco, em cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser
aplicadas quando as diferencas tempordarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributd-
veis (com excecdo do goodwill, ndo dedutivel para efeitos fiscais) das diferencas resultantes
do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico
quer o fiscal e das diferencas relacionadas com investimentos em subsididrias, na medida
em que ndo seja provavel que se revertam no futuro. Os ativos por impostos diferidos sdo
reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que absorvam as
diferencas tempordarias dedutiveis para efeitos fiscais.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas ra-
zodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou nas situacdes em que existam
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diferencas fempordrias tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no
periodo da sua dedug¢do. Anualmente, é efetuada uma reapreciagcdo das diferencas tem-
pordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou gjustar
em funcdo da expectativa atual de recuperacdo futura.

n) Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda se o respetivo valor de
balanco for realizGvel através de uma transacdo de venda, ao invés de o ser através do seu
uso continuado. Considera-se que esta situacdo se verifica apenas quando: (i) a venda é pro-
vavel e o ativo estd disponivel para venda imediata nas suas atuais condicoes; (i) a gestdo
estd comprometida com um plano de venda; e (i) € expectavel que a venda se concretize
num periodo de doze meses.

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor
valor enfre a quantia escriturada e o respetivo justo valor deduzido dos gastos expectdveis
com a sua venda.

o) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios recebidos no dmbito de programas de formagdo profissional ou subsidios & ex-
ploracdo sdo registados na rubrica “Subsidios & exploracdo” da demonstracdo dos resultados
do periodo em que estes programas sdo realizados, independentemente da data do seu
recebimento, a ndo ser que se torne recebivel num periodo posterior, onde serd rendimento
do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos sdo registados no balan¢co como
“Outras variagdes no capital préprio” e reconhecidos na demonstragcdo dos resultados pro-
porcionalmente as reintegracdes dos ativos subsidiados, em cada periodo.

p) Complementos de reforma

A empresa assumiu compromissos de conceder aos seus colaboradores prestacdes pecu-
nidrias a titulo de complementos de pensdes de reforma por velhice ou invalidez. Para cobrir
essas responsabilidades a empresa criou um Fundo de Pensdes de beneficio definido em
1989, exclusivo para os seus funciondrios, cujos encargos anuais, determinados de acordo
com cdlculos atuariais, sdo registados em conformidade com a NCRF 28 - “Beneficios dos
empregados”.

As responsabilidades atuariais sdo calculadas de acordo com o “Projected Unit Credit Method”,
utilizando os pressupostos atuariais e financeiros considerados adequados.

No final de cada periodo contabilistico, a empresa obtém um estudo atuarial elaborado
por uma entidade independente, no sentido de determinar o valor das suas responsabili-
dades a essa data e o custo com pensdes a registar nesse periodo. Os efeitos resultantes
da alteracdo de pressupostos e da diferenca entre os pressupostos utilizados e a realidade
sdo considerados ganhos ou perdas atuariais, sendo reconhecidos diretamente em reservas
(outro rendimento integral).

46 — 91 03 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
RELATORIO E CONTAS 2025



q) Rédito

A empresa reconhece os resulfados das obras, contrato a contrato, de acordo com a NCRF 19 -
“Contratos de construcdo”, pelo método da percentagem de acabamento, o qual é entendi-
do como sendo a relacdo entre os gastos incorridos em cada obra até uma determinada data
e a soma desses gastos com os gastos estimados para completar a obra. As diferencas obtidas
entre os valores resultantes da aplicagcdo do grau de acabamento aos rendimentos estimados
e os valores faturados sdo incluidos nas rubricas “Outros créditos a receber” e “Diferimentos”.
As variagoes verificadas nos frabalhos face & quantia de rédito acordada no contrato sdo
reconhecidas no resultado do periodo quando é provavel que o cliente aprove a quantia de
rédito proveniente da variacdo e que esta possa ser mensurada com fiabilidade.

As reclamacodes para reembolso de gastos ndo incluidos no preco do contrato sdo incluidas
no rédito do contfrato quando as negociacdes atfinjom um estdgio avancado de tal forma
que seja provavel que o cliente aceite a reclamagdo e que seja possivel mensurd-la com
fiabilidade.

Para fazer face aos gastos a incorrer durante o periodo de garantia das obras, a empresa
reconhece anualmente um passivo para cumprir tal obrigacdo legal, o qual é apurado tendo
em conta o volume de producdo anual e o historial de gastos incorridos no passado com as
obras em periodo de garantia. Quando é provavel que os gastos totais previstos no contrato
de construcdo excedam os rendimentos definidos no mesmo, a perda esperada é reconhe-
cida imediatamente na demonstragcdo dos resulfados do periodo.

Os dividendos de participacdes registadas ao custo sdo reconhecidos como rendimentos na
demonstracdo dos resultados do periodo em que é decidida a sua atribuicdo.

r) Gastos com a preparag¢do de propostas

Os gastos incorridos com a preparacdo de propostas para concursos diversos sdo reconheci-
dos na demonstragcdo dos resultados do periodo em que sdo incorridos.

s) Trabalhos para a propria entidade

Os frabalhos para a prépria entidade correspondem a obras de constru¢cdo e beneficiagdo,
executadas pela propria empresa, bem como a grandes reparacdes de equipamentos e
incluem gastos com materiais, mdo de obra direta e gastos gerais.

Tais gastos sdo objeto de capitalizacdo apenas quando preenchidos os seguintes requisitos:

» Os ativos desenvolvidos sao identificaveis;

* Existe forte probabilidade de os ativos virem a gerar beneficios econdmicos futuros; e

* SGo mensuraveis de forma fiGvel.

) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informagodes adi-
cionais sobre condi¢cdes que existiam & data do balan¢o ("Acontecimentos que ddo lugar a
gjustamentos”) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras da empresa. Os eventos apds a
data do balango que sejam indicativos de condigcdes que surgiram apds a data do balanco
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("Acontecimentos que ndo d&o lugar a ajustamentos”), quando materiais, sGo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.

u) Julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras foi baseada no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos
relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem:

* Vidas Uteis dos ativos fangiveis;

* Registo de provisdes e perdas por imparidade;

* Reconhecimento de réditos de obras em curso;

¢ Reconhecimento do valor presente das responsabilidades com beneficios de reforma; e

¢ Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de pre-
paracdo das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
Alteragoes a estas estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes finan-
ceiras serdo corrigidas em resulfados, de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF 4.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Resultados por agdo

Os resultados por acdo bdsicos sdo calculados dividindo o lucro individual atribuivel aos acio-
nistas da empresa pelo ndmero ponderado de acdes ordindrias em circulagcdo durante o
periodo, excluindo o nimero de agdes proprias detidas.

b) Moeda estrangeira

No reconhecimento inicial, as transa¢cdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moe-
da funcional) sdo registadas as taxas de cdmbio das datas das transagdes. Todos os ativos e
pPAssivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda de apresentacdo
funcional, utilizando-se as cotacdes oficiais vigentes na data de reporte. As diferencas de
c@mbio, favoréveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio
em vigor na data das fransacdes e aquelas em vigor na data das cobrancas, pagamentos
ou & data do balanco, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstragcdo dos re-
sultados do periodo. Os itens ndo monetdrios que sejam mensurados ao custo histérico numa
moeda estrangeira sdo convertidos & faxa de cdmbio da data da fransag¢do.

As diferencas cambiais associadas a contas a receber/pagar, cuja maturidade ndo se encon-
fre definida, sdo registadas na demonstracdo dos resultados do periodo quando tais contas
a receber/pagar forem depreciadas/alienadas/liquidadas. As demonstracdes financeiras de
empresas participadas e sucursais expressas em moeda estrangeira so convertidas para euro.
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As cotagdes utilizadas para conversdo em euros foram as seguintes:

OEDA MOEDA DE 2025 2024
CONVERSAO 31 DE CAMBIO 31 DE CAMBIO
DEZEMBRO MEDIO DEZEMBRO MEDIO
Délar dos Estados Unidos EURO 0,85106 N/A 0,96256 N/A
Dirame marroquino EURO 0,09335 0,09478 0,09507 0,09296
Metical EURO 0,01333 0,01384 0,01497 0,01447
Escudo cabo-verdiano EURO 0,00907 0,00907 0,00907 0,00907
Franco CFA EURO 0,00152 0,00152 0,00152 0,00152
Kwacha zambiano EURO 0,03843 0,03534 0,03449 0,03544
Kwacha malauiano EURO 0,00048 0,00049 0,00054 0,00052
Kwanza EURO 0,00091 0,00094 0,00104 0,00103

3.3. Juizos de valor sobre o processo de aplicacdo das politicas contabilisticas
e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracoes
financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, a empresa ufiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros consi-
derados provaveis face as circunst@ncias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado
de uma informagcdo ou experiéncia adquirida.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apdés a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos exis-
tfentes & data do balanco sdo considerados na preparacdo das demonstracoes financeiras do
periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

3.5. Principais fontes de incerteza

A presente nota faz referéncia aos principais pressupostos adotados em relacdo ao futuro na
elaboracdo das demonstragdes financeiras anexas, que possam implicar um risco significativo
de gjustamentos materiais & valorizagcdo de ativos e passivos do proximo periodo financeiro.
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a) Imparidade dos ativos

A determina¢do da imparidade dos ativos requer a estimativa do valor presente dos cash flows
futuros associados a esse ativo. Neste cdlculo s¢o adotados pressupostos que se baseiam na
experiéncia passada da empresa, bem como nas expectativas futuras. A empresa considera
existir um risco controlado destes pressupostos ndo se verificarem.

b) Vidas uteis dos ativos tangiveis e intangiveis

As vidas Uteis estimadas dos atfivos tangiveis e intangiveis sdo revistas em cada data de relato.
As vidas Uteis dos ativos dependem de diversos fatores relacionados quer com a utilizacdo
dos mesmos, quer com a sua localizacdo.

c) Determinag¢do de perdas por imparidade em contas a receber

A determinacdo da imparidade é efetuada através da andlise individual corresponde ao
julgamento da empresa quanto a situacdo econdmica e financeira dos seus clientes e a sua
estimativa sobre o valor atribuido a eventuais garantias existentes, com o consequente im-
pacto nos fluxos de caixa futuros esperados.

d) Rédito e contratos de construcdo

O rédito dos contratos de construcdo em curso é reconhecido com base no método da per-
centagem de acabamento do confrato. A fase de acabamento fraduz-se numa estimativa
relevante que assenta na previsdo dos gastos a incorrer até a conclusdo do contrato. Este
processo € assente em andlises técnicas efetuadas por técnicos.

e) Provisoes para outros riscos e encargos

As provisdes sdo reconhecidas apds andlise dos técnicos de forma a apurar a existéncia
de uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado, um provavel
exfluxo de recursos. Esta estimativa € igualmente suportada com base na opinido dos advo-
gados e consultores da empresa.

f) Reconhecimento do valor presente das responsabilidades com beneficios de reforma

As responsabilidades com pensdes de reforma sdo estimadas com base em avaliacdes
atuariais efetuadas por peritos externos. No apuramento da responsabilidade sdo incluidos
pressupostos financeiros e atuariais, nomeadamente a taxa de desconto, tabuas de morta-
lidade, invalidez, crescimento das pensdes e dos saldrios, entre outros.

Face ao exposto, ndo sdo antecipadas alteracdes relevantes as estimativas efetuadas e, con-
sequentemente, ndo sdo esperadas variacdes materiais nos ativos e passivos registados com
base nessas estimativas.
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3.6. Reclassificacdo no capital e no passivo corrente e ndo corrente

Em 2025, a Conduril procedeu a reexpresséo das demonstracdes financeiras relativas a 31 de
dezembro de 2024, no que respeita as seguintes situacdes; eliminacdo da linha de “excedentes
de revalorizacdo” no capital préprio (2.392.589 euros), tendo o valor sido integrado na rubrica
de “resultados fransitados”; e o reconhecimento das responsabilidades com beneficios de re-

forma foi reclassificado para a rubrica de “Responsabilidades por beneficios pds-emprego” em
linha auténoma no passivo Ndo correnfe no montante de 4.602.775 euros.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1, Comentario da administragcdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa
e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

O valor do saldo de “Caixa e seus equivalentes” encontra-se totalmente disponivel.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”

O saldo de caixa e de depdsitos bancarios decompde-se da seguinte forma:

31.12.2025 31.12.2024
Caixa 30.684 29.192
Depéositos & ordem 16.561.559 7.575.037
Depésitos a prazo 300.394 795.675
TOTAL CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 16.892.637 8.399.904

5. PARTES RELACIONADAS

5.1. Remuneracgodes do pessoal chave da gestdo

a) Total de remuneracgoes: 1.619.636 euros (2024: 1.635.304 euros).
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5.2. Transagodes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento das partes relacionadas:

PAIS % DIRETA % TOTAL
Sucursais:
Angola - - -
Mocambique - - -
Marrocos - - -
Cabo Verde - - -
Z&mbia - - -
Malawi - - -
Subsididrias:
Conduril - Gestdo de Concessdes de Infraestruturas, S.A. Portugal 100,00 100,00
Edirio - Construcdes, S.A. Portugal 100,00 100,00
Métis Engenharia, Lda. Angola 99,00 99,00
ENOP - Engenharia e Obras Pdblicas, Lda. Mocambique 100,00 100,00
Urano, Lda. Angola 99,00 99,99
Conduril Engenharia - Agores, S.A. Portugal 100,00 100,00
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A. Portugal 100,00 100,00
Conduril Engenharia Gabon, S.A. Gabdo 100,00 100,00
Entidades conjuntamente controladas:
Groupement Adriano, Jaime Ribeiro, Conduril - Construcdo, ACE Marrocos 33,33 33,33
Groupement CJA / Lot 3 - Consfrucdo ACE Marrocos 33,33 33,33
Groupement Tunel de Nador, Construcdo ACE Marrocos 50,00 50,00
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE Portugal 16,67 16,67
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE Portugal 17.86 17.86
UTE Alcantara - Garrovillas Espanha 15,00 15,00
Avace Norte, ACE Portugal 10,00 10,00
Avexp Norte, ACE Portugal 10,00 10,00
Associadas:
Rotas do Algarve Litoral, S.A. Portugal 21,64 23,64
Marestrada - Operacdo e Manutencdo Rodovidria, S.A. Portugal 33,33 33,33
Pessoal chave da gestao:
Conselho de Administracdo:
Maria Benedita Andrade de Amorim Martins (Presidente do
Conselho de Administracdo)
Maria Luisa Andrade Amorim Martins Mendes (vice-Presidente
do Conselho de Administracdo)
Anténio Emanuel Lemos Catarino
Jorge Lucio Teixeira de Castro
Miguel José Alves Montenegro de Andrade
Nélson José de Sousa
Ricardo Nuno de Araudjo Abreu Vaz Guimardes
Outras partes relacionadas:
Geonorte - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda. Portugal - -
Quinta do Javali, Lda. Portugal - -
Mugige Vinhos, Lda. Angola - -
Lusolav - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. Portugal 3,33 3,33
Lusolav lIl - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. Portugal 3.33 3.33
Avan Norte - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. Portugal - 3,33
EMMAAV - Empresa de Manutengdo de Alta Velocidade, S.A. Portugal 6,67 6,67
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b) Transacoes e saldos pendentes:

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a empresa apresentou as seguintes fransagdes e saldos

face a entidades relacionadas:

A 31 de dezembro de 2025:

RELATORIO E CONTAS 2025

SALDOS SALDOS PERDAS POR _
PARTES RELACIONADAS PENDENTES PENDENTES IMPARIDADE PROVISOES
ATIVOS PASSIVOS | ACUMULADAS
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa:
g(r;k,sltprﬁ(r;ndegfﬁggono, Jaime Ribeiro, Conduril - 7.206.086 ) } 6.289.175
Groupement Tdnel de Nador, Construcdo ACE 1.650.038 100.966 - 536.915
Groupement CJA / Lot 3 - Construgdo ACE 831.997 - - -
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE 331.226 24.462 - -
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE 1.077.901 338.373 - 650.547
11.097.248 463.801 - 7.476.637
Subsididrias:
Conduril - Gest@o de Concessoes de Infraestruturas, S.A. 3.096.156 - 336.000 647.510
Edirio - Construcdes, S.A. 4.814.042 615.812 1.041.231 -
Métis Engenharia, Lda. 3.564.945 3.059.572 - -
ENOP - Engenharia e Obras Publicas, Lda. 8.246.356 5.839.136 14.800 921.256
Urano, Lda. 2.198.644 1.999.194 - -
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 93.693 2.195.200 - -
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A. 167.836 248.589 - -
Conduril Engenharia Gabon, S.A. 5.982.142 2.078.731 - 1.967.933
28.163.814 16.036.234 1.392.031 3.536.699
Associadas:
Rotas do Algarve Litoral, S.A. 11.412.786 - 40.000 -
11.412.786 - 40.000 -
Outras partes relacionadas:
UTE Alcantara - Garrovillas 154.020 - - -
Geonorte - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda. 244.447 1.053.862 - -
;i%?g%gsgfemb e Fundagdes Especiais, Lda. - 705.316 305.352 ) B
Mugige Vinhos, Lda. 2.352.711 491 - -
3.456.494 1.359.705 - -
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PARTES RELACIONADAS RENDIMENTOS GASTOS
Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa:
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE 36.000 -
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE 36.000 -
72.000 -
Subsididrias:
Edirio - Construcdes, S.A. 354.227 2.355.243
Métis Engenharia, Lda. 238.480 200.079
ENOP - Engenharia e Obras PUblicas, Lda. - 202.196
Urano, Lda. 82.677 260.587
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 397.092 -
1.072.476 3.018.105
Outras partes relacionadas:
Geonorte - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda. 240.063 1.470.210
Eﬁsglgrfe - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda. - Sucursal 106516 134.944
Mugige Vinhos, Lda. - 11.610
346.579 1.616.764

Os financiamentos concedidos a partes relacionadas, registados em outros investimentos

financeiros, encontram-se discriminados na Nota 9.2.
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A 31 de dezembro de 2024:

SALDOS SALDOS PERDAS POR _
PARTES RELACIONADAS PENDENTES PENDENTES IMPARIDADE PROVISOES
ATIVOS PASSIVOS | ACUMULADAS
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa:
gé%k;ﬁﬁg\degfﬁgélono, Jaime Ribeiro, Conduril - 7212.877 ) } 6.077.832
Groupement Tunel de Nador, Constru¢cdo ACE 1.657.126 100.966 - 533.663
Groupement CJA / Lot 3 - Construcdo ACE 831.697 - - -
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE 286.946 24.462 - -
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE 1.033.621 338.373 - 623.439
11.022.267 463.801 - 7.434.934
Subsididrias:
Conduril - Gestdo de Concessdes de Infraestruturas, S.A. 3.095.131 - 336.000 645.707
Edirio - Construcdes, S.A. 5.599.762 996.897 1.030.779 -
Métis Engenharia, Lda. 3.676.667 3.260.916 - -
ENOP - Engenharia e Obras Publicas, Lda. 8.187.656 6.565.503 - -
Urano, Lda. 2.229.827 2.009.779 - -
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 86.262 293.455 - -
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A. 178.129 321.076 - -
Conduril Construction Zimbabwe (PVT) LTD 111.799 296.999 - -
Conduril Engenharia Gabon, S.A. 5.862.431 1.957.015 - 464.327
29.027.664 15.691.640 1.366.779 1.110.034
Associadas:
Rotas do Algarve Litoral, S.A. 11.412.786 - 40.000 -
11.412.786 - 40.000 -
Outras partes relacionadas:
UTE Alcantara - Garrovillas 319.788 - - -
Geonorte - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda. 75.747 660.403 - -
gje(:%r;glfeAr—ngngecnio e Fundagdes Especiais, Lda. - 677.777 179.292 B B
Mugige Vinhos, Lda. 2.689.318 561 - -
3.762.630 840.256 - =
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PARTES RELACIONADAS RENDIMENTOS GASTOS

Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa:

RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE 36.000 -
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE 105.703 -
141.703 -
Subsididrias:
Edirio - Construgdes, S.A. 301.153 2.078.881
Métis Engenharia, Lda. 885.527 269.588
ENOP - Engenharia e Obras Publicas, Lda. - 242.882
Urano, Lda. 409.514 248.243
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 51.542 -
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A. 19.410 357.418
1.667.146 3.197.012
Outras partes relacionadas:
Geonorte - Geotecnia e Fundagdes Especiais, Lda. 117.001 804.738
(A;rfgglgrte - Geotecnia e Fundacgdes Especiais, Lda. - Sucursal 175.881 36.230
Mugige Vinhos, Lda. — 10.394
292.882 851.362

Os financiamentos concedidos a partes relacionadas, registados em outros investimentos
financeiros, encontram-se discriminados na Nota 9.2.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

6.1. Divulgagoes, para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos
intangiveis gerados infernamente e outros ativos intangiveis

a) As depreciacoes do periodo sdo calculadas tendo em consideracdo as seguintes
vidas Uteis e taxas de amortizacdo médias para cada rubrica:

ATIVOS INTANGIVEIS VIDA UTIL Amgéﬁfé A0
Investigacdo e desenvolvimento 6 16,67%
Direitos de superficie 60 1,66%
Programas de computador 6 16,67%
Outros ativos intangiveis 6 16,67%

b) Os elementos dos ativos intangiveis sGo depreciados pelo método da linha reta, tendo
por base a respetiva vida Gtil esperada.
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c) Os ativos intangiveis apresentam a seguinte decomposi¢ao:

3 31.12.2025 31.12.2024
ATIVOS INTANGIVEIS - -
ATIVO BRUTO | AMORTIZACOES | ATIVO BRUTO | AMORTIZAGCOES

Investigacdo e desenvolvimento 27.740 24.687 27.740 20.064
Direitos de superficie 5.829.975 759.503 5.829.975 662.337
Programas de computador 323.427 189.857 265.759 154.528
Propriedade industrial 47.121 - 47.121 -
Ativos intangiveis em curso - - 56.128 -

TOTAL  6.228.263 974.047 6.226.723 836.929

d) O valor das amortizacdes relativo a ativos intangiveis incluido na rubrica da demonstra-
¢do dos resultados “Gastos/reversdes de depreciagcdo e de amortizagdo” ascende a:

AMORTIZAQC_)ES DO PERIODO
ATIVOS INTANGIVEIS
31.12.2025 31.12.2024
Investigacdo e desenvolvimento 4.623 4.623
Direitos de superficie 97.166 6.471
Programas de computador 35.329 27.195
TOTAL LEYARE] 38.289

e) Os movimentos na rubrica “Ativos intangiveis” durante 2025 e 2024 sdo os que se
seguem:

2025
oy JUrIoSDE | ™ Dp ' PROPHEDADE limvos | miANGiVEs  Toral
COMPUTADOR INTANGIVEIS| EM CURSO

ATIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2024 27.740 5.829.975 265.759 47.121 - 56.128 6.226.723
Adicoes - - 1.540 - - - 1.540
Transf. e abates - - 56.128 - - (56.128) -
Saldo em 31.12.2025 27.740 5.829.975 323.427 47.121 - - 6.228.263

AMORTIZAGOES

ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2024 20.064 662.337 154.528 - - - 836.929
Adicoes 4,623 97.166 35.329 - - - 137.118
Transf. e abates - - - - - - -
Saldo em 31.12.2025 24.687 759.503 189.857 - - - 974.047

VALOR LiQUIDO 5.070.472 133.570 5.254.216
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2024

oy JUrIoSDE | " Dp ' PROPHEDADE imvos | miANGiVEs  Toral
COMPUTADOR INTANGIVEIS| EM CURSO

ATIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2023 27.740 5.829.975 194.001 47.121 207 56.128 6.155.172
Adicoes - - 71.758 - - - 71.758
Transf. e abates - - - - (207) - (207)
Saldo em 31.12.2024 27.740 5.829.975 265.759 47.121 - 56.128 6.226.723
AMORTIZAGOES
ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2023 15.441 655.866 127.333 - 207 - 798.847
Adicoes 4,623 6.471 27.195 - - - 38.289
Transf. e abates - - - - (207) - (207)
Saldo em 31.12.2024 20.064 662.337 154.528 - - - 836.929

VALOR LiQUIDO

5.167.638

111.231

5.389.794

7. ATIVOS TANGIVEIS

7.1. Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo:

Os ativos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o gqual um
item do ativo fixo fangivel € escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciagcdo acumu-
lada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b) Método de depreciac¢do usado:

A empresa amortiza os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha
reta. De acordo com este método, a depreciacdo é constante durante a vida Util do ativo se
0 seu valor residual ndo se alterar.

c) Vidas Uteis e taxas de deprecia¢do usadas:

As depreciacdes do periodo sdo calculadas tfendo em consideracdo as seguintes vidas Uteis
e faxas de depreciacdo médias para cada rubrica:
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ATIVOS TANGIVEIS VIDA UTIL DE;RAEX(; :éi\o
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outfras construcdes 4-50 2% - 25%
Equipamento bdasico 3-30 3,33% - 33,33%
Equipamento de fransporte 4-12 8,33% - 25%
Equipamento administrativo 3-25 4% - 33,33%
Outros ativos fixos fangiveis 4-20 5% - 25%

d/e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

2025
RicUrsos | EQuias | SUPMIENIO SUPMIENIO | EUPANENIO | oUTES ATIOS NVESTIENIOS rory,
NATURAIS | CONSTRUCOES

ATIVO BRUTO:

Saldo em 31.12.2024 | 3.394.473 49.514.177 99.312.914 32.207.966 2.604.827 2.241.340 58.192 189.333.889
Adicdes - 79.461 4.234.105 366.768 42.777 73.525 4.796.687 9.593.323
Alienacdes - - (4.332.028) (82.216) - - - (4.414.244)
Transf. e abates - 228.379 (128.090) (101.004) - (7.525) (286.333) (294.573)
Saldo em 31.12.2025| 3.394.473 49.822.017 99.086.901 32.391.514 2.647.604 2.307.340 4.568.546 194.218.395
DEPRECIACOES
ACUMULADAS:

Saldo em 31.12.2024 - 20.073.510 67.294.231 22.736.082 2.019.329 1.678.679 - 113.801.831
Adicdes - 692.530 3.5618.132 1.858.647 102.831 132.134 - 6.304.274
Alienacoes - - (2.397.476) (44.750) - - - (2.442.226)
Transf. e abates - - (128.090) (101.003) - (7.525) - (236.618)
Saldo em 31.12.2025 - 20.766.040 68.286.797 24.448.976 2.122.160 1.803.288 - 117.427.261

VALOR LIQUIDO 3.394.473 29.055.977 30.800.104 7.942.538 504.052 4.568.546 76.791.134
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2024
Ricursos | Fouas | TSUPMIENO reusiio | saurimerie | outRosrios WVESTIENIOS  rory,
NATURAIS | CONSTRUGOES

ATIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2023 | 3.394.473 31.569.201 106.539.458 31.360.316 2.509.334 2.012.681 17.679.572 195.065.035
Adicoes - 172.285 5.478.024 1.593.601 95.493 241.323 1.168.210 8.748.936
Alienacoes - (175.873) (13.376.298) (721.546) - (63.302) - (14.337.019)
Variagoes - - - (22.945) - - - (22.945)
Transf. e abates - 17.948.564 671.730 (1.460) - 50.638 (18.789.590) (120.118)
Saldo em 31.12.2024 | 3.394.473 49.514.177 99.312.914 32.207.966 2.604.827 2.241.340 58.192 189.333.889

DEPRECIACOES

ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2023 - 19.538.451 69.118.429 21.585.829 1.900.784 1.607.095 - 113.750.588
Adicdes - 671.208 3.932.960 1.837.709 118.545 136.895 - 6.697.317
Alienacdes . (136.149) (5.726.173) (634.176) - (63.300) - (6.559.798)
Variagoes - - 10.485 - - - - 10.485
Transf. e abates - - (41.470) (563.280) - 2.011) - (96.761)
Saldo em 31.12.2024 - 20.073.510 67.294.231 22.736.082 2.019.329 1.678.679 - 113.801.831

VALOR LiQUIDO 3.394.473 29.440.667 32.018.683 9.471.884 585.498 562.661 58.192 75.532.058

7.2. Quantia de dispéndios reconhecida na quantia escriturada de ativos fixos
durante a sua construgcdo

DISPENDIOS RECONHECIDOS DURANTE
ATIVOS TANGIVEIS A CONSTRUGAO
31.12.2025 31.12.2024
Edificios e outras construcoes 273.279 1.168.210
Equipamento bésico 4.523.408 -
TOTAL 4.796.687 1.168.210

7.3. Depreciacdo reconhecida nos resultados ou como parte de custo de outros
ativos durante o periodo

) DEPRECIACAO RECONHECIDA NOS RESULTADOS
ATIVOS TANGIVEIS
31.12.2025 31.12.2024

Edificios e outras construgcoes 692.530 671.208
Equipamento bdsico 3.518.132 3.932.960
Equipamento de transporte 1.858.647 1.837.709
Equipamento administrativo 102.831 118.545
Outros ativos fixos tangiveis 132.134 136.895

TOTAL 6.304.274 6.697.317
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7.4. Depreciacdo acumulada no final do periodo

3 DEPRECIACAO ACUMULADA
ATIVOS TANGIVEIS
31.12.2025 31.12.2024
Edificios e outras construcoes 20.766.040 20.073.510
Equipamento bdasico 68.286.797 67.294.231
Equipamento de fransporte 24.448.976 22.736.082
Equipamento administrativo 2.122.160 2.019.329
Outros ativos fixos tangiveis 1.803.288 1.678.679
TOTAL 117.427.261 113.801.831

7.5. lItens do ativo fixo em curso

Os valores mais significativos incluidos na rubrica “Investimentos em curso”, a 31 de dezembro
de 2025 e 2024, referem-se aos seguintes projetos:

INVESTIMENTOS EM CURSO
ATIVOS TANGIVEIS
31.12.2025 31.12.2024
Edificios e outras construcoes 45.564 58.192
Equipamento bdasico 4.522.982 -
TOTAL 4.568.546 58.192

7.6. Ativos fixos tangiveis por localizagdo geogrdfica

31.12.2025 ATIVO BRUTO Tgﬁ:ﬂfig‘: QUANTIA LiQUIDA
Portugal 66.830.322 41.685.146 25.145.176
Angola 93.199.760 54.331.049 38.868.711
Mocambique 19.000.659 10.785.128 8.215.531
Marrocos 5.199 5.199 -
Cabo Verde 4.476.093 2.834 1.642
Zambia 10.642.230 7.479.407 3.162.823
Malawi 4.535.749 3.138.498 1.397.251
TOTAL 194.218.395 117.427.261 76.791.134
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31.12.2024

ATIVO BRUTO

DEPRECIACOES

QUANTIA LiQUIDA

ACUMULADAS

Portugal 68.994.302 40.436.075 28.558.227
Angola 87.156.743 53.696.675 33.460.068
Mogcambique 18.255.479 9.250.432 8.996.047
Marrocos 5.199 5.199 -
Cabo Verde 4.476 2.834 1.642
Zambia 10.381.940 7.397.566 2.984.374
Malawi 4.535.750 3.004.080 1.631.700

TOTAL 189.333.889 113.801.831 75.532.058

8. LOCACOES

8.1. Locacgdes financeiras - Locatdrios

a) Quantia escriturada liquida para cada categoria de ativo a data de 31 de dezembro

de 2025 e 2024:

31.12.2025 31.12.2024
Edificios e outras construgcoes 289.284 314.927
Equipamento bdsico 8.287.939 12.797.759
Equipamento de transporte 4.222.807 5.409.953
TOTAL 12.800.030 18.522.639

b) Reconciliagdo entre o total dos futuros pagamentos minimos da locagdo a data de 31
de dezembro de 2025 e 2024 e o seu valor presente:

31.12.2025 31.12.2024
Pagamentos minimos até 1 ano 2.164.012 4.033.321
Pagamentos minimos mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos 3.067.654 3.590.580
Pagamentos minimos mais do que 5 anos - -
Total de pagamentos minimos 5.231.666 7.623.901
Pagamento de juros futuros 728.384 876.452
VALOR PRESENTE DAS RESPONSABILIDADES 4.503.282 6.747.449
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c) Total dos futuros pagamentos minimos da locag¢éo a data do balanco e o seu valor

presente:

PAGAMENTOS MiNIMOS

VALOR PRESENTE

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Nd&o mais de T ano 2.164.012 4.033.321 1.790.246 3.576.672
Mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos 3.067.654 3.5690.580 2.713.036 3.170.777

Mais do que 5 anos -

5.231.666

7.623.901

4.503.282

6.747.449

9. INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
E INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

9.1. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica “Participacdes financeiras -

método da equivaléncia patrimonial”

31.12.2025 31.12.2024
Subsididrias 3.266.280 3.757.369
Entidades conjuntamente controladas 31.065 56.456
Associadas 255.806 238.414
TOTAL 3.553.141 4.052.239

9.2. Empresas subsididrias

a) Listagem e descricdo das empresas subsididrias:

DENOMINAGAO SOCIAL

TIPO DE PARTICIPAGAO

METODO UTILIZADO

Conduril - Gestdo de Concessdes de Infraestruturas, S.A. 100,00% Equivaléncia patrimonial
Edirio - Construcoes, S.A. 100,00% Equivaléncia patrimonial
Métis Engenharia, Lda. 99.00% Equivaléncia patrimonial
ENOP - Engenharia e Obras Publicas, Lda. 100,00% Equivaléncia patrimonial
Urano, Lda. 99.00% Equivaléncia patrimonial
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 100,00% Equivaléncia patrimonial
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A. 100,00% Equivaléncia patrimonial
Conduril Engenharia Gabon, S.A. 100,00% Equivaléncia patrimonial
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b) Quantia escriturada e dados sobre as entidades:

31.12.2025 _ QUANTIA TOTAL TOTAL CAPITAL |TOTAL RESULTADO
DENOMINACAO SOCIAL ESCRITURADA ATIVO PROPRIO PERIODO
oot de Concessoes de - 2.119.345 (647.508) (1.803)
Edirio - Construcdes, S.A. - 5.429.928 371.269 26.925
Métis Engenharia, Lda. 1.162.419 4.870.645 4.224.059 7.562
ENOP - Engenharia e Obras Publicas, Lda. - 13.697.594 (936.056) (887.619)
Urano, Lda. 186.081 2.974.830 1.447.079 2.926
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 1.808.168 4.873.199 1.890.167 435.416
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A, 109.612 292.698 109.612 (19.718)
Conduril Engenharia Gabon, S.A. - 4.915.926 (1.967.933) (1.503.607)

TOTAL 3.266.280

31.12.2024 _ QUANTIA TOTAL TOTAL CAPITAL |TOTAL RESULTADO
DENOMINAGCAO SOCIAL ESCRITURADA ATIVO PROPRIO PERIODO
Infosmos S oCesoesde - 2.118.720 (645.707) ©2.558)
Edirio - Construcdes, S.A. - 6.397.340 344.344 (309.989)
Métis Engenharia, Lda. 1.745.977 5.737.031 4.813.512 351.433
ENOP - Engenharia e Obras Pdblicas, Lda. - 15.213.657 (89.792) (335.690)
Urano, Lda. 381.821 3.285.170 1.644.797 78.896
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 1.372.751 2.852.754 1.454.751 261.441
Esquénio - Estudos e Projetos de Engenharia, S.A, 129.330 390.044 129.330 40.145
Conduril Construction Zimbabwe (PVT) LTD 127.489 316.211 127.489 1156.665
Conduril Engenharia Gabon, S.A. - 6.376.878 (464.327) (347.877)

TOTAL 3.757.368

Relacionado com estas participagcdes enconfram-se registados, em dezembro de 2025, na
rubrica “Outros investimentos financeiros”, os seguintes montantes relativos a financiamentos

concedidos:

DENOMINAGG s00A:
Conduril - Gestdo de Concessdes de Infraestruturas, S.A. 336.000 336.000
Edirio - Construgdes, S.A. 1.412.500 1.041.231
ENOP - Engenharia e Obras PUblicas, Lda. 14.800 14.800
Métis Engenharia, Lda. 3.049.838 -
Urano, Lda. 1.259.118 -
Conduril Engenharia - Agores, S.A. 82.000 -
TOTAL 6.154.256 1.392.031
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9.3. Empreendimentos conjuntos

a) Listagem e descricdo de interesses em empreendimentos conjuntos significativos:

DENOMINAQI\O SOCIAL TIPO DE EMPREENDIMENTO OUTROS PARTICIPANTES
Groupement Adriano, Jaime Ribeiro, Conduiril - Entidade conjuntamente Elevolution e Jaime Ribeiro e Filhos
Construcdo, ACE controlada
Groupement CJA / Lot 3 - Construcdo ACE Entidade conjuntamente Elevolution e Jaime Ribeiro e Filhos
confrolada
Groupement Tunel de Nador, Constru¢do ACE Entidade conjuntamente Jaime Ribeiro e Filhos
controlada
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE Entidade conjuntamente Elevolution e Tecnovia
! controlada
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE Entidade conjuntamente Elevolution e Tecnovia
! controlada
Enfidade conjuntamente Mota-Engil, Teixeira Duarte, Casais,
Avace Norte. ACE controlada Alves Ribeiro, Gabriel Couto
Entidade conjuntamente Motao-Engil, Teixeira Duarte, Casais,
Avexp Norte, ACE confrolada Alves Ribeiro, Gabriel Couto

b) Propor¢do do interesse de propriedade detido e dados sobre as entidades:

31.12.2025 o R | _QUANTIA TOTAL  [TOTALCAPITAL . JOT%
DENOMINAGCAO SOCIAL DETIDO ESCRITURADA ATIVO PROPRIO PERIODO
Groupement Adriano,Jaime Ribeiro, Conduril -

Construcdo, ACE 33,33% - 12.436.904 | (18.869.413) (147.207)
Groupement CJA / Lot 3 - Construcdo ACE 33,33% - n/d n/d n/d
I(A;\(r;)EupemenT Tdnel de Nador, Constru¢cdo 50,00% . 8.846.817 (1.073.830) 12.448
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE 16,67% 31.055 2.125.880 186.292 (152.376)
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE 17.86% - 466.104 (3.642.482) (151.782)

31.12.2024 o R | _QUANTIA TOTAL  [TOTALCAPITAL . JOT%
DENOMINAGCAO SOCIAL DETIDO ESCRITURADA ATIVO PROPRIO PERIODO
Groupement Adriano,Jaime Ribeiro, Conduril -

Consfrucdo, ACE 33,33% - 12.464.393 | (18.835.381) 85.591
Groupement CJA / Lot 3 - Construcdo ACE 33,33% - n/d n/d n/d
I(A;\(r;)EupemenT Tdnel de Nador, Constru¢cdo 50,00% . 8.818.424 (1.067.325) (33.673)
RAL - Rodovias do Algarve Litoral, ACE 16,67% 56.456 2.098.981 338.668 34.446
RBA - Rodovias do Baixo Alentejo, ACE 17.86% - 437.447 (3.490.700) (449.723)

TOTAL 56.456
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A data de preparacdo das demonstracdes financeiras ndo se encontravam disponiveis as
demonstragdes financeiras do agrupamento Groupement CJA / Lot 3 - Construgcdo ACE. Esta
entidade ndo tfem atividade relevante, pelo que o Conselho de Administracdo considera que
ndo existem impactos relevantes relacionados com esta participacdo.

¢) Método usado no reconhecimento dos interesses em empreendimentos conjuntos:

Os interesses em empresas conjuntamente controladas foram reconhecidos nas demonstra-
¢oes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial, desde a data em que o controlo
é partihado. De acordo com este método, o investimento & inicialmente reconhecido pelo
custo, sendo a quantia escriturada ajustada pelo valor correspondente & proporcdo detida

nos resultados liquidos, pelos dividendos recebidos e variacdo do capital préprio.

9.4. Associadas

a) Listagem e descricdo das associadas:

DENOMINAGAO SOCIAL

PARTICIPAGAO

METODO UTILIZADO

Rotas do Algarve Litoral, S.A. 23,64% Equivaléncia patrimonial

Marestrada - Operacdo e Manutengdo Rodovidria, S.A. 33,33% Equivaléncia patrimonial
b) Quantia escriturada e dados sobre as entidades:

31.12.2025 _ QUANTIA TOTAL TOTAL‘CAPITAL RE;I?I..I'.I'AAIi)O

DENOMINAGCAO SOCIAL ESCRITURADA ATIVO PROPRIO PERIODO

Rotas do Algarve Litoral, S.A. - 220.223.623 (14.929.372) (543.835)

Marestrada - Operacdo e Manutencdo Rodovidria, S.A. 255.806 7.277.775 7156.314 571.481

TOTAL 255.806

31.12.2024 QUANTIA TOTAL | TOTAL CAPITAL RE;I?I}I:\Ii)O
DENOMINAGAO SOCIAL ESCRITURADA ATIVO PROPRIO EERioDg
Rotas do Algarve Litoral, S.A. - 220223623 | (14929.372) | (543.835)
Marestrada - Operagdo e Manutengdo Rodovidria, S.A. 238.414 7.277.775 716.314 571.481

TOTAL 238.414
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Relacionado com as participagcdes em associadas, encontram-se registados, em dezembro
de 2025, na rubrica “Outros investimentos financeiros”, os seguintes montantes relativos a
financiamentos concedidos:

oavomIAGAo soGL
Rotas do Algarve Litoral, S.A. 11.412.786 40.000
Lusolav, S.A. 81.313 -

TOTAL 11.494.099 40.000

9.5. Rendimentos/perdas em subsididrias e empreendimentos conjuntos

RENDIMENTOS/PERDAS EM SUBSIDIARIAS E EMPREENDIMENTOS

CONJUNTOS 31.12.2025 31.12.2024

Gastos e perdas em subsididrias, associadas e

empreendimentos conjuntos (45.951) (591.042)

Rendlmen‘r.os e gonhoslem subsididrias, associadas e 662.991 047.539

empreendimentos conjuntos

Eliminogoo de rgnc_jimen’ros re[ocionodos com vendas de 18.322 2.116

ativos fixos tangiveis a sucursais

Provisdes para perdas em empresas do grupo (Nota 13) (2.468.369) (497.411)
TOTAL (1.833.007) (114.798)

10. INVENTARIOS

10.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensura¢cdo dos inventarios e férmula de
custeio usada

Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo ou ao valor realizGvel liquido, no caso
de este ser inferior. O custo inclui fodos os gastos de compra, gastos de conversdo e outros
gastos incorridos para colocar os inventdrios na sua condicdo atual. Os gastos de compra
incluem o preco de compra, direitos de importagcdo e outros impostos, gastos de fransporte,
manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os gastos de
conversdo incluem os gastos direfamente relacionados com as unidades de producdo, tais
como mao de obra direta. Também incluem uma imputacdo sistemdatica de gastos gerais de
producdo fixos e varidveis que sejam incorridos em bens acabados. A imputacdo de gastos
gerais de producdo é baseada na capacidade normal das instalacdes de producdo.

A empresa valoriza os seus inventdrios pela féormula de custeio do custo médio ponderado, a
qual pressupde que o custo de cada item é determinado a partir da média ponderada do
custo de itens semelhantes no comego de um periodo e do custo de itens semelhantes com-
prados ou produzidos durante o periodo.

03 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 67 — 91
RELATORIO E CONTAS 2025



10.2. Quantia total escriturada de inventdrios e quantia escriturada em classifica-

¢Oes apropriadas

A quantia escriturada dos inventarios discriminava-se da seguinte forma:

INVENTARIOS 31.12.2025 31.12.2024
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 17.785.684 16.203.625
17.785.684 16.203.625

Perdas por imparidade (1.393.184) (918.605)
TOTAL 16.392.500 15.285.020

10.3. Quantia de inventdrios reconhecida como gasto durante o periodo

O valor dos inventdrios reconhecidos como gasto durante o periodo foi como se segue:

MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO

31.12.2025 31.12.2024

Inventdrio inicial 15.285.020 14.764.261
Compras 34.169.244 20.798.258
Inventdario final (16.392.500) (15.285.020)
GASTO DO PERIODO 33.061.764 29.277.499

10.4. Quantia das perdas por imparidade em inventdrios reconhecida no resultado

do periodo

O valor das perdas por imparidade reconhecidas no resultado do periodo foi o seguinte:

PERDAS POR IMPARIDADE EM INVENTARIOS 31.12.2025 31.12.2024
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 474,579 13.873
TOTAL 474.579 13.873

10.5. Movimento durante o periodo das perdas por imparidade em inventdrios

MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO
Perdas por imparidade acumuladas em 31.12.2024 918.605
Reforco 474.579
Reversdo B
Utilizacdo -
PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS EM 31.12.2025 1.393.184
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MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO
Perdas por imparidade acumuladas em 31.12.2023 904.732
Reforco 13.873
Reversdo -
Utilizacdo -

PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS EM 31.12.2024 918.605

11. CONTRATOS DE CONSTRUCAO

11.1. Quantia do rédito do contrato reconhecida como rédito do periodo

O rédito de cada contrato de construcdio compreende a quantia inicial de rédito acordada,
bem como variacdes nos trabalhos, reclamacdes e pagamentos de incentivos até ao ponto
em que seja provavel que resultem em réditos e estejam em condicdes de serem fiavelmente
mensurados. A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor dos réditos reconhecidos como rédito
do periodo era como se segue:

OBRA/CONTRATO REDITO DE 2025 REDITO DE 2024
Conftratos de construcdo 167.350.433 110.458.865
TOTAL 167.350.433 110.458.865

11.2. Métodos usados para determinar o rédito do contrato reconhecido no periodo

O reconhecimento do rédito do periodo é efetuado de acordo com o método da percenta-
gem de acabamento. Segundo este método, o rédito é balanceado com os gastos contratuais
incorridos ao atingir a fase de acalbamento. O rédito do confrato é reconhecido como rédito na
demonstracdo dos resultados nos periodos contabilisticos em que o frabalho seja executado. Nos
casos em que o desfecho dos contratos ndo possa ser estimado fiavelmente, o rédito é reconhe-
cido até ao ponto em que seja provavel que os gastos do contrato incorridos serdo recuperaveis.

11.3. Métodos usados para determinar a fase de acabamento dos contratos em
curso

De forma a determinar a fase de acabamento de um contrato, € utilizado o método que

mensure com maior fiabilidade o trabalho executado. Dependendo da natureza do contrato,

o método utilizado para determinar a fase de acabamento pode variar, como se discrimina:

* A propor¢cdo em que os gastos dos contratos incorridos no frabalho executado até a data
estejam para os gastos estimados totais do contrato (metodologia mais utilizada);

¢ levantamento do trabalho executado;

* Conclusdo de uma proporcdo fisica do frabalho executado.
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11.4. Informacdo relativa aos contratos de constru¢do em curso

GASTOS RENDIMENTOS | ADIANTAMENTOS N
31.12.2025 INCORRIDOS | RECONHECIDOS |  RECEBIDOS RETENCOES
Contratos em curso 338.219.653 366.267.570 100.468.094 8.882.953
TOTAL 338.219.653  366.267.570  100.468.094 8.882.953
GASTOS RENDIMENTOS | ADIANTAMENTOS N
31.12.2024 INCORRIDOS | RECONHECIDOS |  RECEBIDOS RETENCOES
Contratos em curso 287.022.054 294.695.948 11.803.072 5.878.534

TOTAL 287.022.054 294.695.948 11.803.072 5.878.534

12. REDITOS

12.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito, incluindo
os métodos adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que
envolvam a prestacdo de servicos

A empresa reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

a) Vendas - sGo reconhecidas nas demonstracdes dos resulfados quando os riscos e be-
neficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o comprador, quando deixa
de existir um envolvimento continuado de gestGdo com grau geralmente associado
com a posse, guando o montante dos réditos possa ser razoavelmente quantificado,
quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados & transacdo fluam
para a entidade e quando os gastos incorridos ou a serem incorridos referentes & fran-
sacdo possam ser fiavelmente mensurados.

b) Prestacoes de servigos - sdo reconhecidas na demonstracdo dos resulfados com re-
feréncia & fase de acabamento da prestacdo de servicos & data do balanco.

c) Juros - so reconhecidos utilizando o método do juro efetivo.

d) Dividendos - sdo reconhecidos a partir do momento em que se estabelece o direito do
acionista receber o pagamento.
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12.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o
periodo, incluindo o rédito proveniente de:

31.12.2025 31.12.2024
Prestacdes de servicos 168.265.695 111.815.812
Juros 1.467.135 2.654.120
Dividendos 146.728 195.673
TOTAL 169.879.558 114.665.605

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E
ATIVOS CONTINGENTES

13.1. Provisdes

A empresa reconhece uma provisdo quando, cumulativamente, exista uma obrigacdo presen-
te como resultado de um acontecimento passado; seja provavel que um exfluxo de recursos
gue incorporem beneficios econémicos serd necessdrio para liquidar a obrigacdo; e possa ser
feita uma estimativa fidvel da quantia da obriga¢do.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram os seguintes movimentos

relativos a provisoes:

PROVISOES SALDO INICIAL AUMENTOS REVERSAO UTILIZAGAO SALDO FINAL
Garantias a clientes 3.670.452 179.690 (102.732) - 3.747.410
Processos judiciais em curso - 30.063 - - 30.063
Contratos de constru¢do 1.813.123 - (1.141.583) - 671.540
5.483.575 209.753 (1.244.315) - 4.449.013
Investimentos financeiros (Nota 9) 8.544.967 2.468.369 - - 11.013.336
TOTAL 14.028.542 2.678.122 (1.244.315) - 15.462.349

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram 0os seguintes movimentos
relativos a provisoes:

PROVISOES SALDO INICIAL AUMENTOS REVERSAO UTILIZAQT\O SALDO FINAL
Garantias a clientes 3.530.264 173.014 (32.826) - 3.670.452
Contratos de construcdo 1.357.162 455.961 - — 1.813.123
4.887.426 628.975 (32.826) - 5.483.575
Investimentos financeiros (Nota 9) 8.047.556 502.228 4.817) - 8.544.967
TOTAL 12.934.982 1.131.203 (37.643) - 14.028.542
03 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 71 — 91

RELATORIO E CONTAS 2025



As provisdes para investimentos financeiros referem-se a empresas subsidiarias no dmbito da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, nomeadamente o Groupement Adriano,
Jaime Ribeiro, Conduril - Constru¢do, ACE, Conduril - Gestdo de Concessdes de Infraestrutu-
ras, S.A., o Groupement Tdnel de Nador, Construcdo ACE, RBA - Rodovias do Baixo Alentejo,
ACE, Conduril Engenharia Gabon, S.A. e ENOP - Engenharia e Obras Pdblicas, Lda.

13.2. Processos em contencioso

Na sequéncia dos diversos processos ativos em contencioso, decorrentes do negdcio, a em-
presa estd convicta de que o risco de perda destes processos ndo é provavel e o desfecho
dos mesmos ndo afetard de forma material a sua posicdo financeira, encontrando-se esta
mesma convicgdo corroborada pelo gabinete juridico inferno da Conduril, assim como pelos
seus consultores juridicos encarregues dos processos.

Dos processos em curso importa mencionar o processo de pedido de indemnizacdo em contrato
de subempreitada de 1.243.002 euros. A Administracdo, suportada por pareceres juridicos, reitera
a conviccdo de que os referidos processos irdo conduzir a desfechos favordveis para a empresa.
No que respeita aos processos fiscais, existem processos decorrentes de impugnacoes judiciais
interpostas pela Conduril relativas a liquidacdes adicionais em sede de IRC (2011), sendo enten-
dimento da empresa, com base em pareceres dos seus assessores fiscais, que o desfecho se
espera favoravel, razdo pela qual ndo foram registadas quaisquer provisdes nas demonstragcoes
financeiras.

13.3. Garantias prestadas

A 31 de dezembro de 2025, a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias ban-
carias prestadas e seguros caucdo, no montante de 117.165.907 euros (a 31 de dezembro de
2024, o montante ascendia a 83.308.625 euros).

As garantias bancdrias e os seguros de caucdo foram prestados fundamentalmente para
efeitos de concursos, como garantia de boa execug¢do de obras e financeiras.

Além das garantias e seguros caugdo prestados, foram ainda prestados avales as nossas subsi-
didrias detidas a 100%, no montante de 1.804.525 euros (a 31 de dezemibro de 2024, o montante
ascendia a 1.762.163 euros).

13.4. Gestdo de riscos financeiros
a) Principios gerais

Dos varios tipos de risco gue uma empresa enfrentq, os riscos financeiros sdo os que tém impac-
to mais imediato nos fluxos de caixa e nos seus resultfados. A atividade da Conduril encontra-se
exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como risco de taxa de cdmbio, risco de
taxa de juro, risco de crédito e risco de liquidez. Estes riscos resultam da incerteza subjacente
aos mercados financeiros, a qual se reflete na capacidade de projecdo de fluxos de caixa e
rendibilidades. A politica de gestd@o de risco da Conduril € um processo continuo e em cons-
tante desenvolvimento aplicado & implementacdo da sua estratégia, procurando minimizar os
efeitos adversos decorrentes destas incertezas caracteristicas dos mercados financeiros.
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b) Risco de taxa de cambio

Estando a atfividade da Conduril maioritariamente localizada em Portugal e Africa (Angola,
Mocambigue, Z&mbia, Malawi e Gabdo), encontra-se exposta ao risco de taxa de cdmbio
das moedas destes paises. Para fazer face a este risco, sempre que possivel os contratos sGo
efetuados em USD/EUR. A evolucdo das moedas kwanza, metical, kwacha zambiano e kwacha
malauiano face ao euro fem impacto nas demonstragdes financeiras e sGo escassos Ou inexis-
fentes os instrumentos financeiros de cobertura para estas moedas.

c) Risco de taxa de juro
Orisco de taxa de juro € essencialmente resultante do endividamento indexado a taxas varid-
veis. A Conduril fem apenas uma pequena parte do endividamento da empresa indexado a
uma cobertura da taxa de juro, estando permanentemente atenta a este assunto, de forma a

poder fomar, atempadamente, as medidas necessdrias para reduzir o impacto desta variavel
nos seus financiamentos.
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d) Risco de crédito

A exposicao da Conduril ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a rece-
ber decorrentes da atividade operacional: dividas de vendas e servigcos prestados a clientes. A
gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabe-
lecidos sem afetar o equilibrio financeiro da empresa. Este risco € monitorizado regularmente,
sendo que o objetivo da gestdo é:

i. avaliacdo do cliente de acordo com procedimentos internos que obrigam a andlises crite-
riosas das enfidades e montantes envolvidos. Para esta avaliagdo, contamos também com o
recurso a entidades de informacdo e perfis de risco de crédito disponiveis no mercado;

ii. limitar o crédito concedido a clientes, considerando o prazo de recebimento de cada
cliente;

iii. monitorizacdo da evolucdo do nivel de crédito concedido;

iv. realizar a andlise de imparidade dos valores a receber numa base regular.
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e) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou
cumprir as obrigacdes no prazo estipulado e a um preco razodvel. Instrumento essencial para
a gestdo do risco de liquidez € o plano de tesouraria global anual elaborado com base nos
planos de tesouraria de cada um dos estabelecimentos, planos esses que sdo atualizados
mensalmente. A existéncia de liquidez implica que sejam definidos paré@metros de gestdo des-
sa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade
associados & detencdo dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestdo de risco na Conduril tem por objetivo:

* liquidez - garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer
face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento;

* seguran¢ca - minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicacdo de fundos; e

* eficiéncia financeira - garantir a minimizacdo do custo de oportunidade da detencdo de
liguidez excedentdria a curto prazo.

A Conduril tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos,
gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.

Por politica, gerindo a sua exposicdo ao risco de liquidez, a Conduril assegura a contratacdo
de instrumentos de facilidade de crédito de diversas naturezas e em montantes adequados
as especificidades das suas necessidades, garantindo niveis confortéveis de folga de liquidez.
E regra da empresa contratualizar essas facilidades sem qualguer contra garantia.

14. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE
CAMBIO

14.1. Diferencas de c@dmbio reconhecidas nos resultados

31.12.2025 31.12.2024
Diferencas de cambio desfavoraveis
- Outros gastos 3.484.974 4.013.001
TOTAL 3.484.974 4.013.001
Diferencas de cambio favoraveis
- Outros rendimentos 2.577.574 4.733.420
TOTAL 2.577.574 4.733.420
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14.2. Diferencas de cadmbio liquidas classificadas num componente separado do
capital préprio

DIFERENCAS DE CAMBIO NO

CAPITAL PROPRIO
Saldo a 31.12.2024 (52.937.939)
Diferencas de cmbio desfavordaveis (12.504.212)

Diferencas de cambio favordveis -

SALDO A 31.12.2025 (65.442.151)

DIFERENCAS DE QAMBIO NO
CAPITAL PROPRIO
Saldo @ 31.12.2023 (53.635.815)
Diferengas de cambio desfavoraveis (220.020)
Diferencas de cambio favoraveis 917.896

SALDO A 31.12.2024 (52.937.939)

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO
BALANCO

15.1. Atualiza¢cdo da divulgag¢do acerca das condicdes a data do balango

Entre a data do balan¢o e a emissdo das demonstracdes financeiras ndo foram recebidas
quaisquer informacdes acerca de condicdes que existiam a data do balanco, pelo que ndo
foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstracdes
financeiras.

15.2. Autorizagcdo para emissdo

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido
de 9 de marco de 2026. O Conselho de Administragcdo € da opinido de que estas demonstra-
¢oes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da empresa, bem
como a sua posicdo e performance financeira e fluxos de caixa.
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16. MATERIAS AMBIENTAIS

16.1. Descricdo das bases de mensuracdo adotadas, bem como dos métodos utili-
zados no cdlculo de ajustamentos de valor

Decorrente da sua atfividade, é responsabilidade legal/contratual da empresa evitar, reduzir
ou reparar danos ambientais. Para cumprir com esta obrigac&o, ao longo do periodo findo
em 31 de dezembro de 2025, a empresa incorreu em gastos que ascenderam a 143.819 euros
(no periodo homdlogo ascenderam a 283.902 euros).

Para mensurar os dispéndios de carater ambiental, a empresa reconhece os gastos que efe-
fivamente ocorreram no periodo.

16.2. Dispéndios de carater ambiental imputados a resultados

Todos os dispéndios de cardter ambiental devem ser considerados em resulfados se foram
gastos incorridos no préprio periodo, ou seja, se Nndo visarem evitar danos futuros ou propor-
cionar beneficios futuros.

Assim, os dispéndios de cardter ambiental imputados a resultados dizem respeito a atividades
passadas ou correntes e ao restauro das condi¢cdes ambientais no estado em que se encon-
fravam antes da contaminacdo.

QUANTIA IMPUTADA
A RESULTADOS

Tratamento de residuos 143.819

TOTAL 143.819

17. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

17.1. Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos

31.12.2025 31.12.2024
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 1.645.682 2.089.991
1.645.682 2.089.991
Impostos diferidos:
ImposTos diferidos r’elvoaoncdos com (932.547) 1.050.676
diferen¢as tempordrias
(932.547) 1.050.676

GASTO COM IMPOSTOS SOBRE O
RENDIMENTO 713.135 3.140.667
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O imposto corrente ou imposto diferido deve ser debitado ou creditado diretamente ao capi-
tal préprio se o imposto se relacionar com itens que sejam debitados ou creditados, no mesmo
ou num diferente periodo, diretamente ao capital proprio.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram efetuados débitos/
créditos diretamente no capital préprio relacionados com impostos diferidos.

17.2. Relacionamento entre gastos/rendimentos de impostos e lucro contabilistico

RECONCILIAQ}-\O DA TAXA EFETIVA DE IMPOSTO 31.12.2025 31.12.2024
Resultado antes de impostos 6.899.416 (25.262.956)
Gasto com impostos sobre o rendimento 713.135 3.140.667
Taxa efetiva de imposto 10,34% -

Taxa nominal de imposto (20% in;::gz:lee 221;0(/: eer:ln 1:::;073 2.305.518 (5.142.421)
Ajustamentos:

Taxas diferenciadas de imposto e efeito dupla tributac&o 370.159 341.477

Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial 370.266 156.524

Gastos ndo aceites como custo fiscal 391.163 357.402

Provisdes ndo aceites como gasto 18.102 121.035

Limitagdes & dedutibilidade de gastos financiamento liquidos 583.959 943.032

Outros rendimentos ndo fributados (2.609.137) (672.492)

Prejuizos fiscais deduzidos no periodo (171.822) (307.506)

Prejuizos fiscais gerados no periodo - 5.960.520
Tributagdes autébnomas 387.205 3568.731

Impostos diferidos (932.548) 1.050.675
Outros 280 (26.310)

(1.592.383) 8.283.088
GASTO COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 713.135 3.140.667

Com referéncia ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nos termos do artigo
54 °- A do Cdodigo do IRC, a empresa optou pela ndo inclusdo do lucro tributavel imputavel a
sucursal de Angola.

Os montantes incluidos na rubrica “Taxas diferenciadas de imposto” justificam-se, essen-
cialmente, pelo facto das empresas sedeadas fora de Portugal apresentarem taxas de
fributacdo distintas dos 20%.
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17.3. Detalhe dos impostos diferidos

A 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos por impostos diferidos discriminam-se como
se segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS SALDO INICIAL V:::I\EAGSES REFORGO REVERSAO SALDO FINAL
Gastos ndo aceites 1.893.276 (147.210) 2.226.846 (321.218) 3.651.694
TOTAL 1.893.276 (147.210) 2.226.846 (321.218) 3.651.694
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS| SALDO INICIAL V&?I\E‘ESES REFORGO REVERSAO SALDO FINAL
Excedentes de revalorizacdo 656.895 (22.255) 6.213 (40.389) 600.464
Rendimento a fributar 1.944.362 (160.377) 2.184.346 (1.177.091) 2.791.240
TOTAL 2.601.257 (182.632) 2.190.559 (1.217.480) 3.391.704

A 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos por impostos diferidos discriminam-se como
se segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS | SALDO INICIAL vﬂzﬂ?ésss REFORGO REVERSAO | SALDO FINAL
Gastos ndo aceites 1.885.348 94.904 - (86.976) 1.893.276
TOTAL  1.885.348 94.904 - (86.976) 1.893.276
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS| SALDO INICIAL wgzlg::Aésss REFORGO REVERSAO | SALDO FINAL
Excedentes de revalorizacdo 720.772 (33.999) - (29.878) 656.895
Rendimento a trioutar 799.550 107.700 1.103.271 (66.159) 1.944.362
Depreciacdes ndo aceites 109.403 - - (109.403) -
TOTAL  1.629.725 73.701 1.103.271 (205.440) 2.601.257

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, existiam prejuizos fiscais reportdveis cujos ativos por impos-
tos diferidos, numa ética de prudéncia e de incerteza quanto & sua recuperacdo, ndo foram
considerados.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. Bases de mensuracdo

E politica da empresa reconhecer um ativo, um passivo financeiro ou um instrumento de ca-
pital préprio apenas quando se forna uma parte das disposicdes contfratuais do instrumento.

A empresa mensura ao custo ou Ao custo amortizado, menos qualgquer perda por imparida-
de, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, que os retornos sejam
de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variével que
seja um indexante tipico de mercado para operacdes de financiamento (como, por exem-
plo, a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante, ndo contenha nenhuma
clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e de
juro acumulado (excluindo-se os casos de risco de crédito).

Os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instfrumentos de ca-
pital préprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido
de forma fiGivel, bem como contratos ligados a tais insfrumentos que, se executados, resulfam
na entrega de tais insfrumentos, sdo fambém mensurados ao custo ou ao custo amortizado
menos qualquer perda por imparidade.

Todos os instrumentos financeiros que Ndo sejam mensurados ao custo ou ao custo amortizado
menos qualquer perda por imparidade, sao mensurados ao justo valor.

A empresa ndo inclui os gastos de fransacdo na mensuracdo inicial do ativo ou passivo finan-
ceiro que seja mensurado ao justo valor com contrapartida em resultados.

Enquanto a empresa for detentora de um instrumento financeiro, a politica de mensuracdo
ndo serd alterada.

18.2. Ativos financeiros

Ativos financeiros com reconhecimento de imparidade:

31.12.2025 31.12.2024
QUANTIA IMPARIDADE QUANTIA IMPARIDADE
ESCRITURADA ACUMULADA ESCRITURADA ACUMULADA
Clientes, c/c 158.188.410 - 136.013.833 -
Clientes, c/garantias 11.690.202 - 7.929.271 -
Clientes de cobranc¢a duvidosa 2.134.761 (2.134.761) 1.999.769 (1.999.769)
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(1.999.769)
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18.3. Financiamentos obtidos

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Financiamentos obtidos” tinha a seguinte
decomposicdo:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 31.12.2025 31.12.2024
Contas caucionadas 42.201.300 23.378.531
Empréstimos bancarios 25.773.394 45.531.393
Papel comercial 11.700.000 24.475.000
Locagdes financeiras 4.503.282 6.747.449
Descobertos bancarios confratados 7.082.574 5.086.564
TOTAL 91.260.550 105.218.937

Adicionalmente, a maturidade, a 31 de dezembro de 2025 e 2024 detalha-se como se segue:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 2025 CORRENTE NAO CORRENTE
Contas caucionadas 42.201.300 -
Empréstimos bancarios 15.195.871 10.5677.523
Papel comercial 10.000.000 1.700.000
Locagdes financeiras 1.790.246 2.713.036
Descobertos bancarios contratados 7.082.574 -

TOTAL 76.269.991 14.990.559

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 2024 CORRENTE NAO CORRENTE
Contas caucionadas 23.378.531 -
Empréstimos bancarios 35.003.079 10.5628.314
Papel comercial - 24.475.000
Locagdes financeiras 3.576.672 3.170.777
Descobertos bancarios contratados 5.086.564 -

TOTAL 67.044.846 38.174.091

18.4. Participagdes financeiras registadas ao custo e outros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias, associadas e entidades conjuntamente controla-
das encontram-se registados pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 9). Os restantes
investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou, no caso de finan-
ciamentos concedidos, ao valor nominal. E feita uma avaliac@o dos investimentos financeiros
quando existem indicios de que o atfivo possa estar em imparidade, sendo registadas como
gasto as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Os rendimentos resultantes de in-
vestimentos financeiros (dividendos ou lucros distribuidos) sdo registados na demonstracdo dos
resulfados do periodo em que é decidida e anunciada a sua distribuicdo.

80 — 91

03 ANEXO AS DEMONSTRA_QGES FINANCEIRAS
RELATORIO E CONTAS 2025



A 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe das participacdes financeiras registadas pelo
modelo do custo e de outros investimentos financeiros detalha-se como se segue:

31.12.2025 31.12.2024
PARTICIPAGAO EMPRESTIMOS CONCEDIDOS PARTICIPAGAO EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
FINANCEIRA cusTo L%ﬁﬁé?:gi FINANCEIRA CUSTO L“éf,ﬁé'::gi
Rotas do Algarve Litoral, S.A. - 11.412.786 (40.000) - 11.412.786 (40.000)
Lusolav, S.A. 1.665 81.313 - 1.665 81.313 -
Lusolav Il, S.A. - - - 2.500 - B
Lusolav lIl, S.A. 1.665 - - 1.665 - -
Lusolav IV, S.A. - - - 2.500 - -
EMMAAYV, S.A. 3.335 - - - - -
Fundag¢do da Construcdo, F.P. 20.000 - - 20.000 - -
Garval 1.682 - - 1.682 - -
Lisgarante 1.682 - - 1.682 - -
Norgarante 18.877 - - 18.877 - -
o qgona e s |- e :
Lusit@nia Seguros 2.405 - - 2.405 - -
Edirio - Construcdes, S.A. - 1.412.500 (1.041.231) - 1.412.500 (1.068.156)
IConduril - Gest@o de Concessdes de } 336.000 (336.000) R 336.000 (336.000)
nfraestruturas, S.A.
Métis Engenharia, Lda - 3.049.838 - - 3.049.838 -
Urano, Lda. - 1.259.118 - - 1.259.118 -
Conduril Engenharia - Agores, S.A. - 82.000 - - 82.000 -
ESIC?P - Engenharia e Obras Pablicas, ) 14.800 (14.800) B 16.627 (89.792)
Obrigacdes do Tesouro 27.068.620 - - 30.361.748 - -
Outros - FCT 56.277 - - 52.775 - -

27.516.583 17.648.355

30.808.874

17.650.182

Outros investimentos financeiros
ndo correntes

(1.432.031)

24.284.712

46.925.108

(1.533.948)

Outros investimentos financeiros
correntes

19.448.195

As obrigacdes do tesouro de Angola séo em USD e apresentam data de maturidade em 2026
e 2031, pelo que o pagamento dos juros e o reembolso de capital sdo realizados em USD.

O investimento na concessiondria “Rotas do Algarve Litoral, S.A.” estd relacionado com a
acdo intentada de direito a rescisdo do vinculo contratual existente e o ressarcimento do
investimento realizado, agcdo em que a Conduril considera vir a ter um desfecho favoravel.
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18.5. Total de gastos e rendimentos de juros para ativos e passivos financeiros

Para calcular o custo amortizado de um ativo financeiro ou de um passivo financeiro e im-
putar o rendimento dos juros ou o gasto dos juros durante o periodo, foi ufilizado o método
do juro efetivo. De acordo com este método, o total de rendimentos de juros, para os ativos
financeiros, e o total de gastos de juros, para os passivos financeiros, discriminam-se como

Se segue!

a) Rendimentos de juros para ativos financeiros:

ATIVOS FINANCEIROS 31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos bancdrios e titulos (Nota 20.5) 1.467.135 2.654.120
TOTAL 1.467.135 2.654.120

b) Gastos de juros para passivos financeiros:

PASSIVOS FINANCEIROS 31.12.2025 31.12.2024
Financiamentos 4.565.744 4.648.411
Locagdes financeiras 214.139 375.309
Qutros 21.998 16.610
TOTAL 4.801.881 5.040.330

18.6. Perda por imparidade em ativos financeiros

Para os ativos financeiros que ndo estdo mensurados ao justo valor através de resultados e rela-
fivamente aos quais se verificaram indicios de imparidade, a empresa avaliou as imparidades
respetivas. Desta avaliacdo, a empresa conseguiu adquirir evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros, apresentados no quadro seguinte, apresentam perdas por imparidade no periodo:

31.12.2025
ATIVOS FINANCEIROS
REFORGCO REVERSOES OUTRAS VARIAGOES
Clientes 156.486 - (21.494)
TOTAL 156.486 - (21.494)
31.12.2024
ATIVOS FINANCEIROS
REFORGCO REVERSOES OUTRAS VARIAGOES
Clientes 38.210 - (4.295)
TOTAL 38.210 - (4.295)
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18.7. Montante de capital social

A 31 de dezembro de 2025, a empresa detinha um capital social de 10.000.000 euros, total-
mente subscrito e realizado.

18.8. Acdes representativas do capital social

A 31 de dezembro de 2025, o capital social era composto por 2.000.000 a¢cdes, ao valor nomi-
nal de 5 euros por acdo.

18.9. Acoes proprias

As agodes prdprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma redugcdo do
capital préprio na rubrica “Acdes proprias”, e os ganhos ou perdas inerentes ¢ sua alienacdo
sAo registados em “Reservas livres”.

A 31 de dezembro de 2025, a empresa detém 200.009 acdes proprias.

18.10. Reservas legais

A legislacdo comercial e os estatutos da empresa estabelecem que, pelo menos, 5% do re-
sulfado liquido do periodo deve ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta repre-
sente 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da
empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, ou para incorporagcdo no capital.

A 31 de dezembro de 2025, a reserva legal encontrava-se integralmente constituida de acor-
do com a legislacdo comercial em vigor, ascendendo a 2.094.492 euros.

18.11. Aplicagcdo dos resultados
Por decisdo da Assembleia Geral, foram aprovadas as contas do periodo de 2024 e foi deli-

berado gque o resultado liquido do periodo negativo, no montante de 28.403.623 euros, fosse
fransferido para a rubrica de “Outras reservas”.
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19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. Beneficios pds-emprego

A 31 de dezembro de 2025, existiam 154 funciondrios a usufruir de beneficios pds-emprego
relativamente a planos de beneficio definido. A 31 de dezembro de 2025, as operagoes refe-
rentes ao periodo resumem-se Como se segue:

GASTOS COM PENSOES 31.12.2025 31.12.2024
Custo dos servicos correntes 578.595 430.816
Custo juros 550.176 573.342

Rendimentos e perdas atuariais - -

Rendimento liquido do fundo deduzido do juro liquido (394.191) (521.773)
Outras variagcdes 91.551 187.332
TOTAL 826.131 669.717

A 31 de dezembro de 2025, estGvamos perante um défice do montante de responsabilidades
passadas relativamente ao montante do fundo existente no valor de 3.064.903 euros (2024:
4.602.775 euros). Este montante encontra-se registado na rubrica “Credores por acréscimo de
gastos” e apresentado em linha auténoma do passivo ndo corrente.

Em 2025, foi efetuada uma contribuicdo no valor de 116.343 euros. Adicionalmente, e sub-
sequenfemente ao fecho do exercicio, foi realizada uma contribuicdo de 500.000 euros, em
fevereiro de 2026.

No que respeita aos montantes acumulados dos ganhos e perdas atuariais, 0s mesmos encon-
fram-se registados na rubrica de capital proprio, “Ajustamentos/ outras variacdes de capital
préprio”, no montante de 1.254.576 euros (2024: 3.502.236 euros).

Pressupostos utilizados no estudo atuarial de 2025 e 2024:

PRESSUPOSTOS PRESSUPOSTOS

2025 2024
Tébua de mortalidade TV 88/89 TV 88/90
Tabua de invalidez Swiss Re 2000 Swiss Re 2001
|Idade normal de reforma 66-70 anos 66-70 anos
NUmero de pensdes Nno ano 13 13
Taxa de rendimento anual dos ativos 4,10% 3,40%
Taxa de crescimento dos saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00%
Participantes 456 487
Beneficidrios 154 147
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19.2. Beneficios de cardter social

A 31 de dezembro de 2025, os gastos relacionados com a atividade da Conduril Academy
(centro credenciado pelos organismos que tutelam a formacdo profissional nos paises onde

atua) que sdo financiados na sua fotalidade pela Conduril resumnem-se como se segue:

GASTOS COM PROGRAMAS DEFINIDOS CONDURIL ACADEMY 31.12.2025 31.12.2024
PAAE (Programa Alfabetizacdo e Aceleracdo Escolar) e bolsas de estudo 101.250 118.900
Formagdo técnico-profissional, humana e cultural 20.200 23.705
Errg%;is(s)z é:iise reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias 13.575 11.850

TOTAL

135.025

154.455

20. OUTRAS INFORMACOES

20.1. Estados e outros entes publicos

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes plblicos”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, é o

seguinte:
ATIVO 31.12.2025 31.12.2024
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 84.228 96.279
Imposto sobre o Valor Acrescentado 8.218.728 8.387.673
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 4.079.723 5.213.751
Outras fributacoes 1.223.558 442.936
TOTAL 13.606.237 14.140.639
PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 958.914 639.400
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.744.151 2.164.409
Conftribuicdes para a Seguranca Social 871.882 868.514
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 1.317.965 1.744.399
Outras fributacoes 154.745 9.320
TOTAL 6.047.657 5.426.042
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20.2. Vendas e prestacoes de servicos

As vendas e prestagdes de servicos, a 31 de dezembro de 2025 e 2024 distribuiram-se da
seguinte forma:

31.12.2025 31.12.2024

Mercado interno 65.639.110 46.070.221

Mercado externo 102.626.585 65.745.591
TOTAL 168.265.695 111.815.812

20.3. Fornecimentos e servigcos externos

A rubrica “Fornecimentos e servicos externos” tem, no periodo findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a seguinte composicdo:

31.12.2025 31.12.2024

Subcontratos 32.869.340 21.257.298
Servigos especializados 24.829.048 13.145.716
Materiais 584.161 1.284.621
Energia e fluidos 2.362.596 1.921.349
Deslocacdes, estadas e fransportes 3.619.029 6.267.737
Rendas e alugueres 3.437.604 4.539.307
Comunicagdo 242.584 234.059
Seguros 833.858 1.490.775
Contencioso e notariado 61.765 73.411
Despesas de representacdo 31.797 17.942
Limpeza, higiene e conforto 332.338 399.579
Outros servicos 902.430 1.121.347

TOTAL 70.106.550 51.753.141
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20.4. Gastos com pessoal

A rubrica “Gastos com pessoal” tem, no periodo findo em 31 de dezemibro de 2025 e 2024, a

seguinte composicdo:

31.12.2025 31.12.2024
Remuneracdes dos érgdos sociais 1.371.213 1.402.390
Remuneracdes do pessoal 35.972.544 35.147.254
Beneficios pds-emprego (Nota 19.1) 826.131 669.717
Indemnizacoes 294.532 125.742
Encargos sobre remuneracoes 4.992.695 5.016.575
Gastos de agdo social 1.811.830 1.806.617
Outros 1.341.375 1.301.817
TOTAL 47.428.480 46.693.644

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nUmero médio de emprega-

dos foi de 2.478 e 2.266, respetivamente.

20.5. Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos” fem, no periodo findo em 31 de dezemibbro de 2025 e 2024, a

seguinte composicdo:

31.12.2025 31.12.2024

Rendimentos suplementares 2.857.962 3.503.732
Des.confos de pronto pagamento 1.505 7,641
obftidos
Diferencas de cambio favordveis 2.577.574 4.733.420
Rendimentos nos restantes ) 14.240
investimentos financeiros
Rendimentos em investimentos ndo
financeiros 1.627.019 1.608.178
Juros obtidos 1.467.135 2.654.120
Dividendos obtidos 146.728 195.673
Corregdes relativas a periodos anteriores 68.537 39.920
Beneficios contratuais - 125.007
Outros 438.301 163.756

TOTAL 9.084.761 13.045.687
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20.6. Outros gastos

A rubrica “Outros gastos” fem, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

CcomposicAo:
31.12.2025 31.12.2024
Impostos 1.842.373 1.660.657
Diferencas de cambio desfavoraveis 3.484.974 4,013.001
Qosfos e perdas em investimentos ndo 706.380 3.87.950
financeiros
Multas e penalidades 60.673 42.735
Corregoes relativas a periodos anteriores 626.838 479.709
Outros 207.656 89.216
TOTAL 6.928.894 9.573.268
20.7. Demonstracdo dos resultados financeiros
Os resultados financeiros tém a seguinte composicdo:
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 31.12.2025 31.12.2024
Juros suportados (Nota 18.5) 4.779.883 5.023.720
(I)u‘rrosl gastos e perdas de 052.075 657.792
financiamento
TOTAL 5.731.958 5.681.512
20.8. Diferimentos
Os diferimentos atfivos e passivos tém a seguinte composi¢cdo:
DIFERIMENTOS ATIVOS 31.12.2025 31.12.2024
Gastos a reconhecer - seguros 672.958 795.606
Outros diferimentos 2.745.169 129.878
TOTAL 3.418.127 925.484
DIFERIMENTOS PASSIVOS 31.12.2025 31.12.2024
Rendimentos a reconhecer - NCRF 19 2.994.534 4.957.442
Rendim?nqu areconhecer - lucros 53.467 71.790
operacgodes infernas
TOTAL 3.048.001 5.029.232
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20.9. Outros créditos a receber e outras dividas a pagar

A rubrica “Outros créditos areceber”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte com-

posicAo:

31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores saldos devedores 435.171 707.960
Adiantamentos a fornecedores 12.296.105 2.381.627
Devedores diversos - partes relacionadas 16.227.289 14.197.513
Devedores poracréscimos de 47.635.875 38.716.635
Adiantamentos por conta de vendas 49.751 49.751
Pessoal 23.420 24,079
Devedores diversos 446.174 227.090

TOTAL 77.113.785 56.304.655

O montante relativo a “Devedores por acréscimos de rendimentos” estd relacionado, essen-
cialmente, com a aplicagdo do método da percentagem de acabamento, de acordo com
a NCRF 19 - “Confratos de constru¢cdo”.
A rubrica “Outras dividas a pagar”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte

composicdo:

31.12.2025 31.12.2024

Clientes saldos credores 754.421 26.616
Pessoal 1.950.127 1.387.573
Fornecedores de investimentos 147.827 1.656.911
%ﬁigree%ggregcresumos de gastos 3.060.276 2.859.089
gﬁgzres por acréscimos de gastos - 12.474.084 2114.746
Credores diversos - partes relacionadas| 6.604.704 3.889.915
Adiantamentos a clientes 61.276.346 -
Credores diversos 684.343 197.160

TOTAL 86.952.128 12.032.010
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Adicionalmente, a maturidade, a 31 de dezembro de 2025 e 2024 detalha-se como se segue:

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR 2025 CORRENTE NAO CORRENTE
Clientes saldos credores 754.421 -
Pessoal 1.950.127 -
Fornecedores de investimentos 147.827 -
griizreerzggregcresmmos de gastos 3.060.276 )
gafggres por acréscimos de gastos - 12.474.084 )
Credores diversos - partes relacionadas 6.604.704 -
Adiantamentos a clientes - 61.276.346
Credores diversos 684.343 -

TOTAL 25.675.782 61.276.346

Os adiantamentos de clientes estdo relacionados com a atividade normal da empresa, no-
meadamente contratos de constru¢cdo em curso. Os adiantamentos recebidos de clientes
sGo apresentados no passivo ndo corrente ou corrente em fungcdo do perfil esperado de
faturacdo dos confratos estabelecidos com os clientes.

20.10. Proposta de aplicacdo dos resultados

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo propde
que o resultfado liquido do periodo no valor de 6.186.281 euros seja integralmente transferido
para a rubrica de “Outras reservas”.

21. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS
LEGAIS

A empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situa¢cdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
n.° 5634/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previ-
dencial de Seguranca Social, a situacdo da empresa perante a Segurang¢a Social encontra-
-se regularizada, dentro dos prazos estipulados por lei.

Divulgacdes adicionais para as entidades a que se referem a alinea h) do n.° 1 do artigo 2.°
e on.°4 do artigo 9.°, ambos do Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de julho, com redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho:
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21.1. Volume de negdcios liquido discriminado por mercados geogrdficos

31.12.2025 31.12.2024
Portugal 65.802.846 47.045.195
Angola 66.896.448 24.329.813
Moc¢ambigque 27.399.691 29.326.480
Z&mbia 3.792.347 3.427.003
Malawi 4.374.363 7.687.321
TOTAL 168.265.695 111.815.812

21.2. Honordrios do Revisor Oficial de Contas

Os honordrios do Revisor Oficial de Contas, em 2025, ascenderam a 32.200 euros (2024:

27.300 euros).

21.3. Eventos subsequentes

O Conselho Administracdo através de deliberacdo undnime por escrito, datada de 22 de-
zembro de 2025, autorizou a aquisicdo da empresa Mugige Vinhos, Lda. A formalizagdo da

operacao estd prevista para ocorrer em 2026.

Apos a data de relato, verificamos a intensificacdo dos conflitos no Médio Oriente, os quais fém
contribuido para um confexto acrescido de incerfeza geopolitica e econdmica. A data de
autorizacdo para emissdo das presentes demonstracdes financeiras, nGo se verificam impactos
diretos quantificGveis na entidade. No entanto, a Administracdo estd a acompanhar de forma
continua a evolucdo da situacdo, atendendo aos potenciais efeitos indiretos, nomeadamente
ao nivel dos mercados, cadeias de abastecimento e custos operacionais.

Estes acontecimentos sdo classificados como eventos subsequentes ndo gjustdveis, ndo tendo
sido efetuados ajustamentos ds demonstracdes financeiras.

A Administracdo,
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EXERCICIO DE 2025

Exmos. Senhores Acionistas:

No cumprimento do disposto na lei, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu relatdrio e dar parecer sobre o relatério de
gestdo, balango, contas e proposta de aplicacdo de resulta-
dos, que Ihe foram apresentados pelo Conselho de Administra-
¢8o da Conduril - Engenharia, S.A., relativamente co exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

RELATORIO

O Conselho Fiscal reuniu regularmente e, no desempenho
das suas funcdes, acompanhou a atividade e a evolucdo
dos negécios da Conduril - Engenharia, S.A., vigiou e zelou
pela observacdo da lei e dos estatutos, e infeirou-se dos atos
praticados pelo Conselho de Administragcdo, o qual prestou
e prontamente os esclarecimentos que |he foram solicitados.
Também no desempenho das suas funcdes, o Conselho Fis-
cal procedeu a uma atenta andlise do relatério de gestdo
apresentado pelo Conselho de Administracdo, do balanco,
da demonstracdo de resultados, dos fluxos de caixa e das
alteragdes no capital proprio, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, e do respetivo anexo com as suas
notas explicativas, documentos esses que considera estarem
em boa ordem e que espelham fielmente a atividade desen-
volvida e a situa¢cdo patrimonial da empresa.

No dmbito da sua competéncia, o Conselho foi informado
dos tfrabalhos desenvolvidos ao longo do ano pela socieda-
de de revisores oficiais de contas, obteve por parte da sua
representante as informagdes e os esclarecimentos solicito-
dos no dmbito da atividade de fiscalizacdo aos documentos
de prestacdo de contas, e fomou conhecimento do respeti-
vo relatério com conclusdes e recomendacdes de auditoria
elaborado pela sociedade de revisores oficiais de contas e
enviado ao Conselho de Administragdo, bem como da certi-
ficacdo legal das contas do exercicio de 2025, cujo teor me-
rece a sua concorddncia, a qual se apresenta sem reservas
nem énfases.

<
Q
%
L.
®
L
—
LLl
(7p)
Z
®
O

04 RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO E CONTAS 2025




Ainda no &dmbito da sua competéncia, o Conselho Fiscal expressa a sua concorddncia relativa-
mente as politicas contabilisticas e aos critérios valorimétricos utilizados.

Em resultado do exposto, o Conselho Fiscal considera que o relatdrio de gestdo, balango, de-
monstracdo de resultados, fluxos de caixa e alteragcdes no capital préprio, permitem, no seu
conjunto, o correto entendimento da situacdo financeira da Conduril - Engenharia, S.A., em 31
de dezembro de 2025, e dos resultados do exercicio findo nessa data, e, finalmente, considera
tfambém que as disposicoes legais e estatutarias foram respeitadas.

A concluir, o Conselho Fiscal acompanha o Conselho de Administracdo no agradecimento aos
Colaboradores pelo seu empenho e dedicacdo.

Assim, o Conselho Fiscal € de

PARECER

1. que sejam aprovados o relatdrio de gestdo, o balanco, as contas e os respetivos anexos,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. que seja aprovada a proposta do Conselho de Administragcdo, no sentido de o resultado
liquido de 2025, no montante de 6 186 281 euros (seis milhdes, cento e oitenta e seis mil e du-
zentos e oitenta e um euros), ser fransferido integralmente para a conta “Outras Reservas”.

Ermesinde, 12 de marcgo de 2026

O CONSELHO FISCAL

Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos

Deolinda Paula Baptista Nunes

Jorge Manuel Silva Tavares

04 RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL 95 — 95
RELATORIO E CONTAS 2025






% - :

ﬁ;ﬁé

ﬂ? ....__w...-
L TR ,_’
y

\
-

-.. >
AL

£ B

g
[N ]
|
| |
[

e —




RELATO SOBRE A AUDITORIA
DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditédmos as demonstracdes financeiras anexas da Conduril
- Engenharia, S.A. (a Enfidade), que compreendem o balan-
co em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
430.284.990 euros e um total de capital préprio de 142.810.539
euros, incluindo um resultado liquido de 6.186.281 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo
das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos
de caixa relativas ao ano findo naqguela data, e as notas ane-
xas As demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira da Conduril - Enge-
nharia, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Nor-
malizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas In-
ternacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientacdes
técnicas e éficas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos fermos dessas normas estdo
descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos indepen-
dentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos fermos do coédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtive-
mos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

(7p)
it
Z
o,
O
7p)
<
O
—
<
)
-
Q
<C
-4
O
—
—
(a4
LLl
O

05 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATORIO E CONTAS 2025




RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:;

* preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica;

* elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

* criacdo e manutencdo de um sistema de controlo inferno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude
Oou a erro;

» adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulga-
¢do da informagdo financeira da Enfidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de
seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcées podem fer origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se pPossa razoa-
velmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes infencionais,
falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunst@ncias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

 avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo drgdo de gestdo;
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e concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com aconfecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade ds suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacoes
ndo sejom adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que a Enfidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as fransacdes e
0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

e comunicamos com 0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concorddncia da informagdo constante
do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E
REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, so-
mos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicGveis em vigor, a informag¢do nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagcdo
sobre a Enfidade, ndo identificGmos incorre¢cdes materiais.

Porto, 12 de margo de 2026

Crowe & Associados, SROC, Lda.

Representada por Ana Raquel Borges L. Esperanca Sismeiro, ROC
Registo na OROC n.° 1126

Registo na CMVM n° 20160738
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CONDURIL - ENGENHARIA, S.A.
Avenida Eng.° Duarte Pacheco, n.° 1835
4445-416 Ermesinde - Portugal
T. +351 229 773 920
geral@conduril.pt

CONDURIL ANGOLA
Rua 2 IL (co Largo do Ambiente)
Municipio de Ingombota - Luanda - Angola
T. +244 929 637 913/9
expgeralluanda@conduril.pt

CONDURIL MOCAMBIQUE
Estrada Nacional n.° 4, Tchumene 2,
Parcela 3380/12 - Matola - Mocambique
T. +258 203 004 71
delegacao.mocambique@conduril.pt

CONDURIL ZAMBIA
Plot 3817 Martin Mwamba Road
PO Box 473 P/Bag E891 Manda Hill
Lusaka - Zambia
T. +260 211 291 441
zambia@conduril.pt

CONDURIL MALAWI
Plot BC 922 House 5, Area Mandala
PO Box 907
Blantyre - Malawi
T. +265 887 827 287
malawi@conduril.pt
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